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O presente Relatoério de Actividades pretende dar cumprimento ao disposto na alinea h)
do artigo 9° dos Estatutos da Escola Superior de Tecnologia e Gestdao do Instituto
Politécnico da Guarda (IPG), sendo a sua elaboragdo da responsabilidade da Direccao
da Escola.

ESTG, 31 de Margo de 2011

A Directora da ESTG A Subdirectora da ESTG

(Prof®. Doutora Maria Clara Silveira) (Prof®. Doutora Rute Abreu)
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I. Nota Introdutoria

1.1. Enquadramento, Missao e Estrutura

Enquadramento

O Relatorio de Actividades para 2010 tem por base o modelo de Relatério de Actividades
constante do Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de Setembro, que estabelece os principios
que devem ser seguidos na elaboragdo do plano e relatério anual de actividades para
todos os Servigos e Organismos da Administracdo Publica.

Complementarmente, este Relatério de actividades responde as exigéncias do Contrato
de Confianga no Ensino Superior para o Futuro de Portugal e, ainda, segue os eixos e
objectivos estratégicos do IPG, em conformidade com o Plano Estratégico 2010-2014.

Missao

A reformulagao estratégica da ESTG-IPG iniciou-se com a definigdo da sua Missdo em
Outubro de 2010. Segundo Guimardes et al. (2010)', a definicdo da missdo é quase
obrigatéria para o sucesso da sua formulagao estratégica. A definicdo da missao permite
a todos os stakeholders o completo entendimento da razao de existéncia da ESTG-IPG.
Por exemplo, segundo o artigo 1° dos Estatutos do IPG, o Instituto é “uma instituicdo de
ensino superior de direito publico, ao servico da sociedade, orientada para a producgéo e
difusdo do conhecimento, criagdo, transmissdo e difusdo da cultura e do saber de
natureza profissional, da ciéncia, da tecnologia e das artes, através da articulacdo do
estudo, do ensino, da investigacdo orientada e do desenvolvimento experimental.”

Complementarmente, a Missao da ESTG-IPG é:

Integrar o ensino, a investigacao aplicada e a prestacao de servicos, num
centro de inovagao e saber-fazer com vocagao euro-transfronteirica, dirigida

para a empregabilidade socialmente reconhecida.

! Guimaraes, B., Simdes, P. e Marques, R. (2010), Does performance evaluation help public managers? A Balanced
Scorecard approach in urban waste services. Journal of Environmental Management, 91 (10): 2632-2638.

© ESTG (2011) 4




Visao

Desde Outubro de 2010, a Visdo da ESTG-IPG descrever de que forma a misséo se
projecta no futuro, devendo ser ambiciosa e, ao mesmo tempo, inspiradora para todos os
seus colaboradores. Assim, a Visdo da ESTG-IPG é:

Valores

Desde Outubro de 2010, os Valores da ESTG-IPG referenciam aspectos relacionados
com a sua cultura, forma de gestao, influéncia das diferentes atitudes e comportamentos
dos stakeholders. Os valores sao elementos diferenciadores de uma cultura, traduzindo
um conjunto diferenciado de comportamentos e relagbes, de modo a afirmar as
convicgdes da Instituicdo. Assim, os valores fundamentais da ESTG-IPG s&o:

Estrutura

Por um lado, os actuais Estatutos do IPG foram aprovados pelo Despacho Normativo n.®
48/2008, de 4 de Setembro. Tal como se apresenta na Figura 1, a estrutura organica do
IPG assenta num novo sistema de érgaos, composto por: Presidente; Conselho Geral;
Conselho de Gestéao; Conselho Superior de Coordenacao; Conselho para a Avaliagao e
Qualidade; e Provedor do discente.

© ESTG (2011) 5
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Por outro lado, a actual Direccdo da ESTG-IPG procedeu a uma actualizacao do organograma da ESTG-IPG, conforme se apresenta na
Figura 2, centrando-o0 nas suas acgoes principais, em concreto nas Componentes: Ensino, Investigacao e Prestacdo de Servicos.

Figura 2 — Organograma da ESTG-IPG

© ESTG (2011)
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1.2. Breve analise do ambiente interno e externo

> Ambiente Interno

O presente Relatério de Actividades para 2010 tem por base dois mandatos da Direcgao
da ESTG complementares entre si:

1. Despacho n? 14/P.IPG/09, de 17 de Fevereiro, do Presidente do IPG, que nomeou
como Directora da ESTG-IPG, a Professora Doutora Teresa Paiva. E no dia 20 de
Fevereiro de 2009, a Directora da ESTG-IPG nomeou o Professor Pedro Cardao
como Subdirector da ESTG-IPG, através do Despacho n® 3/09/D.ESTG.

2. Despacho n? 83/P.IPG/2010, de 7 de QOutubro, do Presidente do IPG, que nomeou
como Directora da ESTG-IPG a Professora Doutora Maria Clara Silveira. E no dia
8 de Outubro de 2010, a Directora da ESTG-IPG nomeou a Professora Doutora
Rute Abreu como Subdirectora da ESTG-IPG, através do Despacho
n® D.ESTG/001/10.

> Reorganizagdo de Orgdos Académicos e Cientificos

A actual Direcgao da ESTG-IPG reorganizou a sua estrutura académica e cientifica,

designadamente os Directores de Curso

1. Licenciaturas
Area da Tecnologia:

- Design de Equipamento — Doutor José Reinas André
- Engenharia do Ambiente — Doutor Pedro Rodrigues
- Engenharia Civil — Doutor Carlos Rodrigues
- Engenharia Informética — Doutora Maria Clara Silveira
_- Engenharia Topografica — Doutora Ana Antao

Area de Gestdo:

- Contabilidade — Doutora Fatima David

- Gestao — Doutora Manuela Natario

- Gestao dos Recursos Humanos — Doutora Maria José Valente
- Marketing — Doutora Ascensao Braga

- Secretariado e Assessoria de Direcgao — Doutora Ana Fonseca

© ESTG (2011) 8
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2. Mestrados

Area da Tecnologia:
_- Computagao Movel — Doutor Carlos Carreto
Area de Gestao:
- Gestao — Doutor Amandio Baia
- Marketing e Comunicagao — Doutora Teresa Paiva

3. Cursos de Especializagao Tecnoldgica

Area da Tecnologia:
- Topografia e Sistemas de Informacao Geografica - Mestre Eufémia Patricio
- Conducao de Obra — Mestre Maria Joao Gomes
- Desenvolvimento de Produtos Multimédia — Mestre José Carlos Miranda
- Instalagao e Manutencao de Redes e Sistemas Informaticos — Mestre José
Quitério
- Aplicacbes Informaticas de Gestao — Mestre Celestino Gongalves
- Tecnologia Mecatrénica — Doutor Adérito Alcaso
- Energias Renovaveis — Mestre Jodo Lobao Andrade
- Técnicas de Gestao de Qualidade e de Ambiente — Mestre Jorge Grego6rio
- Herbalismo — Mestre Paula Amaro

Area de Gestao:
- Gestao de Vendas — Mestre Teresa Felgueira
- Gestao Operacional e Logistica — Mestre Dina Teixeira
- Técnico Especialista de Contabilidade — Mestre Catarina Alves

Parcerias com AFTEBI:

- Manutencao Industrial

- Automacao, Robética e Controlo Industrial
- Qualidade, Ambiente e Seguranca

- Desenvolvimento de Produtos Multimédia

» Reorganizagdo de Gabinetes

A Direccao da ESTG-IPG conta com o Gabinete de Apoio a Gestdo composto pela
Técnica Superior Cristina Rosa e pelas Funcionarias Fernanda Cruz e Isabel Augusto.

Por Despacho n® D.ESTG/008/10, de 11 de Novembro, a Directora da ESTG-IPG
nomeou como Coordenador Académico para a Cooperagdo da ESTG-IPG a

Professora Doutora Maria Manuela Simoes.

© ESTG (2011) 9




\‘\(,W RO DE s""t
&

an
oW 2,
>

Relatorio de Actividades %
2010 > S0

S

Escola Superior de Tecndlogiae Gestao
Instituto Politécnico da Cuarda

De referir ainda as alteragdes ao nivel de alguns servicos, entre os quais se destacam:

1. Sistema de Gestdo Documental (SGD) - Os servigos de documentagdo sao
geridos através de um sistema informatico.

2. Sistema de Comunicagao - A comunicacao interna na ESTG-IPG é assegurada
através de reunibes, assembleias, despachos, comunicagdes internas, emails,
oficios, avisos, entre outras formas, sempre que se justifique, com todas as
pessoas que estejam envolvidas, directa ou indirectamente no Sistema. Esta
ainda foi feita por outros meios, nomeadamente: telefone, fax, correio electrénico,
placards informativos, plataforma de e-learning (Blackboard).

3. Sistema de Gestao de Recursos Humanos e Recursos Financeiros sdo, no actual
organograma do IPG, da dependéncia directa do Presidente do IPG.

> Ambiente Externo
> Gestao da Qualidade

No ambito do quadro europeu do Ensino Superior e das novas mudangas na
legislacao portuguesa pressupde-se que as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
devem promover a sua melhoria continua e, por consequéncia, adoptar politicas e
Sistemas Internos de Gestdo da Qualidade (SIGQ) formalmente estabelecidos e
publicamente disponiveis. De facto, o artigo 34 do Regulamento n.? 1/2009 da
Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) refere explicitamente
que:

“...no ambito dos procedimentos de avaliagdo sdo tomados em consideracdo

0s sistemas internos de garantia de qualidade no dmbito da instituicdo de

ensino superior interessada...”.

Neste sentido, o actual Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) foi, durante
Dezembro de 2010, objecto de uma Auditoria de Renovacdo da Certificacdo do
referido Sistema no ambito da NP EN ISO 9001: 2008, para o periodo 2010-2012. A
subdirectora da ESTG-IPG foi nomeada pela Directora da ESTG-IPG como Gestor
de Qualidade. O SGQ implementado na ESTG-IPG responde na integra ao referido,

© ESTG (2011) 10
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nomeadamente: 1. Educacgdo superior e pds-graduada nas areas de Tecnologia e

Gestao; e 2. Formagao tecnolégica pds-secundaria.

Figura 3 — Certificado do SGQ da ESTG-IPG
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Assim, a Politica da Qualidade da ESTG-IPG fundamenta-se na busca continua da
melhoria e exceléncia no processo de ensino/aprendizagem e na formacao integral do ser
humano, promovendo os valores indispensaveis ao exercicio da cidadania e ao exercicio
de uma profissdo, bem como a satisfacdo dos seus clientes internos e externos. Na
actualidade, o SGQ implementado na ESTG-IPG tem como ferramenta informatica o

INQ.net e no Quadro 1 apresentam-se 0s 4 processos inerentes ao Sistema.

© ESTG (2011) 11




Relatorio de Actividades

£

S
%
@,

2010 o M

Escola Superior de Tecndlogiae Gestao
Instituto Politécnico da Cuarda

Quadro 1 — Descricao dos Processos do SGQ da ESTG-IPG

Tipo de Processo Objectivo
Processo

Asseqgurar a conformidade do sistema de gestdo da qualidade com os
Gestdo Gestdo do Sistema requisitos da NP EMN I1SO 9001: 2008, avaliar a sua eficacia e
promover a melhoria continua do desempenhno

I Criar novos cursos, alterar planos de estudos e elaborar/gerir
Criacdo de Cursos . o ; .
¢ conteudos programaticos das unidades curriculares dos cursos.

Fazer distribuicdo/dispensa de servico docente, elaborar horarios,
Ensino/aprendizagem gerir alunos, planear e implementar acgdes de ensino/aprendizagem,

Operacionais calendarizar avaliagcfes e realizar estagios curriculares.

Inserir Estudantes, Diplomados e Ex-Estudantes da ESTG na sua
Inserco na Vida Activa vida activa. Realizar o acompanhamento no percurso profissional, de

formacdo e expectativas actuais e futuras, apds a conclusdo do
CUrso.

Aquisicdo de Bens e

Servigos Comprar bens e servicos.
Informatica Gerir a infra-estrutura e o parque informatico da Escola.
Suporte . . h - _ .
Manutencio Gerir a manutencao de instalactes e equipamentos, necessaria ao
= bom funcionamento da escola.
Gestdo de Recursos Adequar o desempenho do pessoal docente e ndo docente as
Humanos necessidades da escola.
Avaliagdo e o . . i =
Feedgack Avaliacdo e Qualidade Caracterizar os alunos e sua satisfacdo.

Assim, a Politica da Qualidade da ESTG-IPG fundamenta-se em cada um dos processos

anteriores que conduziu a diferentes numero de accbes evidenciadas na Figura 4
seguinte.

Figura 4 — Evolucao do N2 de Ac¢coes em cada Processo do SGQ da ESTG-IPG
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Fonte: INQ.net (2010).
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> Gestao da Acreditagdo

A ESTG-IPG relativamente a todos os pedidos de acreditagdo preliminar de ciclos de
estudos em funcionamento, de todas as suas licenciaturas e mestrados, foi decidido pela
Agéncia de Acreditagao e Avaliagao do Ensino Superior (A3ES) que:
“Nos termos legais e regulamentares, tendo sido concluido o processo de analise
documental a que foram submetidos os ciclos de estudos aprovados e registados
de acordo com o regime anterior e em funcionamento no momento de inicio de
actividade desta Agéncia, oportunamente submetidos a acreditacdo preliminar,
mereceram decisdo favordvel a essa acreditacdo os ciclos de estudos a

seqguir mencionados.

| e | B w | Hame | Gm |
Escola Superior De Temologia E Gestao Da

O f0510/03422 i Politémico Da Guanda Guarda GEStao Licenciathwa
Escola ior De ia E Gestao Da

O | g i témico Da Guarda Guarda & ili Licenciatuma
Escola Superior De Temologia E Gestao Da

CHF{0910/03432 i Folitémico Da Guanda Guarda Gestao de Licenciahma
Escola Superior De Temologia E Gestao Da

CHF/0010/03437 | In<tit itémico Da Guarda Guarda i Licenciatwa
Escola Superior De Temologia E Gestao Da

O f0910/03442 i Politémico Da Guanda Guarda i e ia de Direcs Licenciathwa
Escola ior De ia E Gestao Da

CEF/0010/03447 | Instil itemico [a Guarda Guanda Design de Equi Licenciatwa
Escola Superior De Temologia E Gestao Da

CEF{0910/03452 i Folitémico Da Guanda Guarda E ia Civil Licenciathwa
Escola ior De ia E Gestao Da

CEFf0510/03457 i Politémico Da Guanda Guarda iado i Licenciathma
Escola ior De ia E Gestao Da

(CFFf0910/03452 i némico Da Guarda Guarda E i i Licenciatma
Escola Superior De Temologia E Gestao Da

O f0910/03467 i Politémico Da Guanda Guarda E i a Licenciathwa
Escola ior De ia E Gestao Da

CHF/0010/03477 | Inctit itémico Da Guarda Guarda v 30 Move!
Escola Superior De Temologia E Gestao Da

O f0910/03482 i Politémico Da Guanda Guarda GEStao Mestrado

Esta acreditagdo vigorara até que tenha lugar o primeiro ciclo de avaliagdo/
acreditagdo, com a entrada em funcionamento estabilizado do sistema, a partir do
inicio do ano lectivo de 2011-2012.”

A ESTG-IPG em 2010 registou 4 pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de
estudos na Agéncia de Acreditagio e Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES):
Area da Tecnologia:
Mestrado em Engenharia Civil
Comissao de Trabalho: José Carlos Almeida; Maria de Jesus Ledo e José
Gonzalez (PEP)

© ESTG (2011) 13
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Area de Gestao:

Mestrado em Sistemas Integrados de Gestao
Comissao de Trabalho: Rute Abreu e Fatima David (PEP)

Mestrado em Gestao de Recursos Humanos
Comissao de Trabalho: Helena Saraiva, Elisa Figueiredo, Anténio Lourenco,
Ana Oliveira e Manuela Natéario (PEP)

Mestrado em Assessoria e Negocios Internacionais
Comissao de Trabalho: Ana Cristina Daniel; Guadalupe Mendez, Maria del
Carmen Ribeiro e Ana Margarida Fonseca (PEP)

Adicionalmente, colaborou no registo de acreditagao prévia de novos ciclos de estudos:

Licenciatura em Linguas e Relacdes Internacionais
Comissao de Trabalho: Rosério Dolgner e Walter Best (PEP)

> Gestao da Responsabilidade

O Contrato de Confianga, assinado entre o Governo e o Presidente do IPG, em Janeiro
de 2010, pretendeu garantir mais formacgéo para mais estudantes, tal como se evidencia
no Quadro 2.

Quadro 2 - Evolucdo do Numero de Diplomados do Ensino Superior Politécnico

12 Ciclo 22 Ciclo e Pds Graduacbes Profissionais Sub-Total
ESTABELECIMENTO CET's Pas- Ensino a . . Ensino a Ensino a Total
P Diurnao Pds-Laboral PO S—
Laboral Distancia Distancia Distancia
INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA 535 255 695 359 1485
INSTITUTC POLITECNICO DE BRAGANCA 1461 48 11 304 788 1o 21 2622
INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO 872 44 o 550 8786 4] [1] 2342
INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E DO AVE 220 30 98 o 3386 83 181 767
INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA 869 144 460 550 [ 6 2069
INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA 716 261 445 148 1422
INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA 1284 1309 103 280 1682 120 2233 4778
INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA 619 3os 160 1522 260 260 420 3129
INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE 375 104 24 616 20 a4 1139
INSTITUTO POLITECNICO DO PORTC 1435 1374 736 1722 966 966 6233
INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM 1531 17 183 473 S8 S8 2262
INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL &00 44 45 383 545 45 S0 1662
INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR 543 51 9 743 267 B85 74 1678
INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELD (p) 560 105 42 525 217 1232
INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU 1187 401 512 718 o 2816
ESC NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE 141 a7 128 [1] 316
ESC SUP DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL 992 616 o o 556 o o 2090
ESC SUP DE ENFERMAGEM DE LISBOA 100 1080 o 1180
ESC SUP DE ENFERMAGEM DE COIMBRA 864 o 854
ESC SUP DE ENFERMAGEM DO PORTO 396 1] 396
SUB-TOTAL - Politécnicos 13866 5003 492 7406 9823 1633 2125 | an4as2
349% 13% 2% 20% 27% 4% 5%
149% 52%
100%

© ESTG (2011) 14
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Nestes termos, complementando o Quadro 2 com o Quadro 3, pode confirmar-se que o
aumento do numero de novos diplomados se distribui por um nimero de diplomados em
CET que deve ascender a 716, 261 no regime pds-laboral, 445 no 12 ciclo, 2° ciclo e pds-
graduagbes profissionais, sendo que destes 148 devem corresponder ao Ensino a
Distancia, perfazendo um total de 1472 diplomados.

Quadro 3 — Principais Aspectos do Programa de Desenvolvimento, 2010-2014

Instituto Politécnico /
Escola Superior

Principais aspectos do programa de desenvolvimento
para o proximo quadriénio

Instituto Politécnico de
Guarda

Aumento de 1400 novos diplomados;
Alarga a qualificac&o nos dominios das tecnologias da saldde e

enfermagem;

Face ao exposto, evidencia-se na Figura 5 a distribuicdo dos 320 estudantes diplomados
nos diferentes cursos da ESTG-IPG no ano lectivo 2009/2010.

Figura 5.1 — Distribuicao dos Diplomados das Licenciaturas da ESTG-IPG, 2010

40
35
30 A
25
20
15 -
10

Na Figura 5.1 apresenta-se a distribuicdo por Diplomados pelos cursos de Licenciatura,
sendo que a Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos ascende a 12% do total, a
Licenciatura em Contabilidade e de Gestdo atingiu 16% do total, a Licenciatura em
Engenharia Civil com 11% do total, a Licenciatura em Engenharia Informéatica com 7% do
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total, a Licenciatura em Marketing com 8% do total, a Licenciatura de Design do
Equipamento com 7% do total, a Licenciatura em Engenharia Topografica com 8% do
total e a Licenciatura em Engenharia do Ambiente com 6% do total e Secretariado e
Assessoria de Direcgdo com 9% do total.

Ao nivel do ensino poés-laboral (Contabilidade e Gestao de Recursos Humanos), ensino a
distancia, 12 e 2° ciclo e pos-graduagdes com 36% do total dos Estudantes Diplomados

Previstos no contrato de confianga do IPG com MCTES.

Figura 5.2 — Distribuicao dos Diplomados dos Mestrados da ESTG-IPG, 2010
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Ao nivel dos CET contribuiu com 10% do total dos Estudantes Diplomados Previstos no
contrato de confianga do IPG com MCTES, tendo o CET de IMRSI com 33% do total,
Conducéao de Obra com 22% do total, TSIG com 14% do total, e DPM com 12% e GV
com 10% do total e TEC com 9% do total

Figura 5.3 — Distribuicao dos Diplomados dos CET da ESTG-IPG, 2010
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Face ao exposto, a Direccdo da ESTG-IPG afirma que a (re)adapatacdo dos planos

curriculares ao Processo de Bolonha colocou em discussdo, no ensino superior

politécnico, os objectivos, as estratégias e as metodologias que tendem a ser

convergentes entre todos os Cursos, para optimizacdo de recursos. No obstante,

considera-se que este processo exige a reparticio de responsabilidade entre Governo,

Instituicbes de Ensino Superior, Associacdes Profissionais, Professores, Estudantes e

demais interlocutores para uma maior integracdo de todo o processo de mudanca.

1.3. Oferta formativa

O n® 1 do artigo 7° da Lei n® 62/2007, de 10 de Setembro, refere que a Escola Superior

de Tecnologia e Gestao (ESTG) devera ser uma instituicio de Ensino Superior

globalmente orientada:

“para a criacdo, transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza

profissional, através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo

orientada e do desenvolvimento experimental’.

No ano lectivo 2010/2011, a ESTG-IPG tem a sua oferta formativa dividida em:

12 Ciclo - Licenciaturas:

Area da Tecnologia:
- Design de Equipamento
- Engenharia do Ambiente
- Engenharia Civil
- Engenharia Informéatica
- Engenharia Topografica
- Engenharia Mecénica
Area de Gestao:
Regime Diurno
- Contabilidade
- Gestao
- Gestao dos Recursos Humanos
- Marketing
- Secretariado e Assessoria de Direcgao
Regime Nocturno
- Contabilidade
- Gestao dos Recursos Humanos

© ESTG (2011)
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22 Ciclo -Mestrados:
Area da Tecnologia:
- Computagéo Movel.
Area de Gestao:
- Gestao,
Especialidade de: Administracdo Publica
Contabilidade
Empreendedorismo e Inovagao
Logistica
- Marketing e Comunicagao

Formacao Complementar - Cursos de Especializacao Tecnoldgica (CET):

Area da Tecnologia:
- Topografia e Sistemas de Informagao Geogréfica - Mestre Eufémia Patricio
- Conducao de Obra — Mestre Maria Jodo Gomes
- Desenvolvimento de Produtos Multimédia — Mestre José Carlos Miranda
- Instalagao e Manutengao de Redes e Sistemas Informaticos — Mestre José
Quitério
- Aplicagdes Informaticas de Gestdo — Mestre Celestino Gongalves
- Tecnologia Mecatrénica — Doutor Adérito Alcaso
- Energias Renovaveis — Mestre Joao Lobao Andrade
- Técnicas de Gestao de Qualidade e de Ambiente — Mestre Jorge Gregorio
- Herbalismo — Mestre Paula Amaro

Area de Gestao:
- Gestao de Vendas — Mestre Teresa Felgueira
- Gestao Operacional e Logistica — Mestre Dina Teixeira
- Técnico Especialista de Contabilidade — Mestre Catarina Alves

Parcerias com AFTEBI:

- Manutencao Industrial

- Automacao, Robética e Controlo Industrial
- Qualidade, Ambiente e Segurancga

- Desenvolvimento de Produtos Multimédia

Todas as licenciaturas, mestrados e cursos de especializacdo tecnoldgica ministrados
pela ESTG-IPG encontram-se adequados ao denominado Processo de Bolonha, nos
termos previstos no Decreto-Lei n® 74/2006, de 24 de Margo.

1.4. Estudantes inscritos em 2010/2011

© ESTG (2011) 18
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A distribuicdo do nimero de estudantes inscritos nos cursos da ESTG-IPG ¢ ilustrada na
Figura 6. Depois de uma ligeira recuperagao na sequéncia de uma queda acentuada dos
anos 2000 a 2005, verifica-se uma tendéncia para a estabilizagdo num numero préximo
dos 1600 estudantes apds o ano lectivo 2006/07. A ESTG registou um elevado nivel de
conclusao, constatando-se ja o elevado numero de jovens que a ESTG-IPG diplomou e
lancou no mercado de trabalho com qualificacées de nivel superior, contribuindo desta

forma para elevar o grau cultural, cientifico e técnico da regidao em que se insere.

Figura 6- Evolucao do Numero de Estudantes da ESTG-IPG
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Na Figura 7 apresenta-se a distribuicdo por cursos de Licenciatura, sendo que a
Licenciatura em Gestao de Recursos Humanos ascende a 16% do total, a Licenciatura
em Contabilidade atingiu 15% do total, a Licenciatura em Gestdo com 14% do total, a
Licenciatura em Engenharia Informéatica com 13% do total, a Licenciatura em Engenharia
Civil com 10% do total, a Licenciatura em Marketing com 9% do total, a Licenciatura de
Design do Equipamento com 8% do total, a Licenciatura em Engenharia Topografica com
6% do total e a Licenciatura em Engenharia do Ambiente e Secretariado e Assessoria de

Direccao com 4% do total.
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Figura 7 - Distribuicdo de Estudantes Inscritos nas Licenciaturas da ESTG-IPG
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Relativamente aos mestrados ou 22 ciclo de estudos, no ano lectivo 2010/2011 iniciou-se

a 42 edicao do Mestrado em Gestédo, Especialidade de Administracdo Publica com 21

novos estudantes, bem como a 12 edicdo do Mestrado de Marketing e Comunicao com

20 estudantes. De realcar que, em relacdo a este nivel de ensino a ESTG-IPG tem,

actualmente, 118 estudantes inscritos, o que representa 8% dos estudantes totais da

ESTG-IPG.

No Quadro 4 é apresentada a distribuicdo dos estudantes por Tipologia de Anulacao de

Matricula durante o ano 2010, onde se observa que 55% dos estudantes evocam motivos

estritamente pessoais, 27% motivos diversos e 18% nao se adaptaram ao Curso.

Quadro 4 - Distribuicao dos Estudantes por Tipologia de Anulacao de Matricula, 2010

Tipologia de Anulagdo de Matricula

Motivo estritamente pessoal

N3o se adaptou ao curso

Motivo de emigacdo

Motivo de Doenga

Dificuldades Econdmicas

Falta de aprovagdo

Ingresso no exército

Sem justificagdo

Total
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De realcar que, neste tipo de formacado a ESTG possui actualmente 174 estudantes
inscritos, o que representa 11% dos estudantes totais da ESTG-IPG. Em 2010/2011
iniciou-se mais um ciclo de formacdo com estudantes de diferentes CET,
especificamente:

Area da Tecnologia:
Conducéo de Obra
Desenvolvimento de Produtos Multimédia
Energias Renovaveis
Técnicas de Gestao de Qualidade e de Ambiente
Instalacao e Manutengao de Redes e Sistemas Informaticos
Topografia e Sistemas de Informagao Geografica
_Herbalismo
Area de Gestao:
Gestao de Vendas
Técnico Especialista de Contabilidade

No Quadro 5 é apresentada a distribuicdo de estudantes inscritos nas Licenciaturas na
ESTG-IPG até 31 de Dezembro de 2010, relativamente ao Ano Lectivo 2009/2010 e
segundo o Inquérito Estatistico do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino
Superior promovido pelo GPEARI do MCTES. No total de estudantes destacam-se os
Cursos de Gestao de Recursos Humanos (16%), Contabilidade (15%) e de Gestao (15%)

e, ainda, Engenharia Informatica (13%) e Engenharia Civil (10%).

Quadro 5 - Distribuicao de Estudantes Inscritos nas Licenciaturas da ESTG-IPG,
2009/2010

Gestdo
TIPO DE ACESSO Contabilidade D?sign t Eng: & Eng Eng: i Enﬂg.. Eng.’ Gestdo | Recursos | Marketing | Secretariado | Total
Equipamento | Ambiente | Civil | Informatica | Mecanica | Topografica
Humanos
12 Fase 6 20 3 9 16 0 7 27 20 5 9 122
22 Fase 2 7 5 5 14 0 2 6 8 5 1 55
32 Fase 0 2 0 0 0 0 0 1 3 1 0 7
Reingressos 2 1 0 11 9 0 1 8 2 0 7 41
Titulares de Curso Médios ou Superiores 1 1 1 13 6 0 1 1 2 1 1 28
Mudanga de Curso 9 1 1 0 4 0 2 2 6 10 1 36
Transferéncias 0 0 1 3 2 0 0 1 0 2 1 10
Maiores de 23 anos 15 3 2 3 6 0 4 4 33 3 1 74
Total 35 35 13 44 57 0 17 50 74 27 21 373
Rebides 2010
Alunos Inscritos a 12 vez 27 35 13 17 38 0 20 51 /3 33 15 292
Alunos Inscritos - Homens 80 58 22 102 146 5 60 79 71 7 12 707
Alunos Inscritos - Mulheres 106 46 31 26 14 0 17 103 125 46 LY 556
Total de Alunos Inscritos 186 104 53 128 160 5] 77 182 196 118 54 1.263

A distribuicdo de estudantes inscritos nas Licenciaturas na ESTG-IPG é,
maioritariamente, composta por 56% Homens e 44% Mulheres. Apesar das dificuldades e
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no contexto actual, o projecto educativo da ESTG-IPG continua reforcado e consolida o
parecer do Professor Veiga Simao que defendia, enquanto Ministro da Educacéo, que “os
novos centros de ensino superior deverdo ser implantados, prioritariamente, em zonas
definidas a partir de critérios precisos, tais como: composi¢cao demografica da zona e sua
evolugdo previsivel (...); o nivel cultural e, em particular, o grau de desenvolvimento do
ensino secundario; equipamento industrial e de servicos; relagdo com os critérios de
ordenamento do territério” (Simao, 1972: 20), tal como se confirma com o IPG.
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ll. Estrategias de 2010

A ESTG-IPG apresentou o seu planeamento estratégico para 2010 e utiliza-o, desde
logo, para clarificar e consensualizar a estratégia comunicada aos seus colaboradores,
alinhando as metas das UTC e pessoais com ela, bem como associando objectivos com
accoes e respectivo orcamento. Acresce ainda, que é possivel identificar e alinhar as
iniciativas, realizar revisdes periédicas e sistematicas, obtendo outputs e outcomes que
aprofundam o conhecimento da estratégia e o processo de melhoria continua. Neste
sentido, os objectivos e estratégias definem genericamente o que fazer, para cumprir a
missdo, atingir a visdo, respeitar os valores, tendo em conta a envolvente da
organizacao. Desde logo, segundo a Figura 8 resultaram para a ESTG-IPG 3 vectores
estratégicos:

V1 - Alcangar a sustentabilidade da ESTG-IPG;

V2 - Aumentar a visibilidade da ESTG-IPG;

V3 - Conferir competéncias e disseminar conhecimentos da ESTG-IPG.

Figura 8 — Vectores Estratégicos da ESTG-IPG

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo

Integrar o ensino, a
investigacéo aplicada e a

% : Colocar diplomados nas R ailiclacl
restacao de servicos, num o esponsabilidade
gmtm'deinwacﬁd e saber S Bl Fluralizmo
Iz habilitacoes e competéncias Inovacio
fazer com vocacdo euno- i - ac
transfronteirica, difgida para a guepermitam & aprendizagem Equidade

empregabilidade socialmente ac longo da vida

reconhecida
VECTORES ESTRATEGICOS

Conferir competéncias e
disseminar conhecimentas na
ESTG-IPG

Alcancar asustentabilidade Aumentar a visibilidade
da ESTG-IPG da ESTE-1PG
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lll. Objectivo Principal de 2010

O Objectivo Principal do Projecto Educativo da ESTG-IPG é o presente Quadro de
Honra. Este tem como objectivo distinguir os estudantes com os melhores resultados
académicos e, deste modo, reconhecer e incentivar o esforgco de alguns, para que todos
os estudantes se superarem cada vez mais e consigam resultados excelentes. Assim, a
Direcgdo da ESTG-IPG tem a honra de apresentar os melhores estudantes de cada
Curso:

LICENCIATURAS

e Gestao de Recursos Humanos, com média de 16 valores:
o Elisabete Marques Cabral (1002695)

e Contabilidade, com média de 15 valores:
o Artur Andrade Assuncao (1008303)

e Design do Equipamento, com média de 15 valores:
o Maria de Fatima Lanhoso Sepulveda Rangel Machado Vieira (108647)

e Gestao, com média de 15 valores:
o Joana Filipa Esteves Martins (1008848)

e Engenharia do Ambiente, com média de 15 valores:
o Catarina Alexandra Martinho Lopes (1008883)
o Isabel Maria da Silva Neves (1008701)

e Engenharia Topografica, com média de 15 valores:
o Pedro José Mendes Fernandes (1009079)

e Engenharia Informatica, com a média de 14 valores:
o Joaquim Anténio de Amorim Fernandes (1004703)
o Maria Leonor Ferreira da Costa Cunha (1008354)

e Marketing, com média de 14 valores:
o Dinarte Tiago Silva Vieira (1007092)

e Secretariado e Assessoria de Direccao, com média de 14 valores:
o Anabela Pereira de Oliveira (1009006)

Catia Isabel Carvalho Cerqueira (1008745)

Maria Natalia Gongalves Fernandes (1008329)

Sara Sequeira Costa (1008700)

Tania Denise Pinto da Costa (1008759)

O O O O
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LICENCIATURAS

e Engenharia Civil, com média de 12 valores:

o Angela Lopes Pereira (1008443)
Bruno Miguel Mateus Pinheiro (1007321)
Carla Marisa Coutinho Pereira (1008504)
Joao Vitor Nunes Fernandes (1008510)
Nuno Tiago Rodrigo Matos (1008533)
Sandra Isabel Monteiro de Oliveira (1004896)

o O O O O

e Engenharia Mecanica com média de 12 valores:
o Carlos Manuel Batista Rua (1002102)
o Eugénio Manuel Xavier Ferreira (1003764)

Curso de Especializacao Tecnologica

e Conducao de Obra com média 17 valores:
o Bruno Alexandre Morais Ferreira (1010050)

e Desenvolvimento de Produtos Multimédia com média de 16 valores:
o Joao Miguel Fernandes Antunes (1009898)

e Gestao de Vendas com média de 16 valores:
o Cétia Sofia Ribeiro Alves (1009463)

e Instalacdao e Manutencao de Redes e Sistemas de Informacdo com média de
16 valores:
o Carlos Manuel Afonso Dias(1008707)

e Topografia e Sistemas de Informacao Geografica com média de 16 valores:
o Tiago Dias Afonso (1009833)

e Técnico Especialista em Contabilidade com média de 14 valores:
o Filipa Alexandra Nunes Pissarra (1009865)
o Monica de Oliveira Geraldo (1009787)
o Téania Alexandra Nascimento Teixeira (1009957)

MESTRADOS

e Mestrado de Gestao com média de 17 valores:
o José Augusto Calado Monteiro (1002119)
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IV. Constrangimentos e Limitacoes de 2010

A actual Direccdo da ESTG-IPG iniciou o seu periodo de dirigente com a frequéncia e
consequente aprovacao de um Curso de Formagéao Profissional designado por FORGEP
— Programa de Formagao em Gestao Publica desenvolvido pelo INA-Instituto Nacional de
Administracéo, IP com apoio do FSE e POPH. Neste quadro formativo, foi reestruturado o
mapa estratégico da ESTG-IPG, exposto na Figura 9, com a distribuicdo dos dez
objectivos pelas quatro perspectivas da ESTG-IPG. Os referidos 10 objectivos,
correlacionados entre si, ttm como caracteristicas essenciais: a clareza; a concisédo; a
ambicdo; e a alcangabilidade. Estes objectivos sdo definidos para cumprir a missao,
respeitar os valores e ter como fim atingir a visdo, num quadro de fortes dificuldades.

Figura 9 — Mapa Estratégico da ESTG-IPG

[ = ST = V3 Conferir competéncias e
V1 Alcangar El;{l:}stlggammde da V2 Aumentar a v II;:_?lKiﬂde da ESTG- dsseminar conhecRientns na ESTG.
fs = z IPG

M Promovero ensino de Transferir a Desenvolver a Aumentar a insercio
L] inovacdo investigacdo aplicada prestacdo desenvicos navida activa
g c1 c2 c3 c4
o : : 4
g Gerir a qualidade Estimular a comunicacio externa e interna
¢ P1 P2
i
1]
<]
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) T | T
formativa projectos 1&0 nao docentes

Potenciar a oferta Desenvalver redes e ‘ Qualificardocentes e

13
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Além disso, a definicdo dos 10 objectivos corresponde a cada uma das perspectivas:

Inovagao e
Aprendizagem

i
=
]
Q
£
]
=
i

clientes; processos; inovacdo e aprendizagem; e financeira (como se apresenta no
Quadro 6).
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Quadro 6 — Descricao dos Objectivos por Perspectiva da ESTG-IPG

Promover o
ensino de
inovagao

Q

Transferir a
investigagao
aplicada

Q
N

Clientes

Desenvolver a
prestacao de
servigos

Q
w

Aumentar a
inser¢ao na vida
activa

(@)

Gerir a
Qualidade

Processos
Estimular a
comunicacao
externa e
interna

Potenciar a
oferta formativa

Desenvolver
redes e
projectos de 1&D
Qualificar
docentes e nao
docentes

Inovacéo e

Aprendizagem 2

3

Optimizar o
equilibrio
orgamental

Notabilizar o ensino percebido pelo discente,
através da formulagdo de um novo conceito de
Escola, dominio técnico e cientifico disponibilizado
pela Escola, bem como novos processos de
ensino e ferramentas pedagdgicas (e-learning)

Elaborar, difundir e actualizar permanentemente
um portofélio de investigacdo aplicada, divulgacao
de estudos e trabalhos para o exterior no qual se
descrevam as competéncias e capacidades dos
grupos de investigacdo e dos laboratérios das
Escolas

Diversificar as fontes de financiamento através do
encontro de parceiros estratégicos, reinventando
a forma de trabalhar e colaborar com os
stakeholders

Aprofundar as relagées externas com o mercado
de trabalho reforgando a capacidade de colocagao
de discentes e diplomados

Consolidar e manter o Sistema ISO 9001:2008 da
ESTG-IPG. Paralelamente, criar, implementar e
manter o SIGQ nas Escolas, que permite
consolidar o processo de melhoria continua do
IPG.

Aumentar a visibilidade e notoriedade da ESTG-
IPG, promovendo 0S cursos, 0S Servigcos e 0s
produtos inovadores e a redugao da assimetria de
informacao interna

Identificar as necessidades de novas formacoes e
reestruturagdo das existentes adequando a
aprendizagem ao longo da vida na ESTG-IPG

Afirmar as areas estratégicas de investigagao
aplicada e promogao da mobilidade numa regiao
euro-transfronteirica

Consolidar a qualidade do processo formativo dos
docentes através da concretizagao de graus e dos
nao docentes através da formagao profissional
Maximizar a receita gerada, efectivamente
recebida através da prestagdo de servigos
realizados e minimizar as despesas através do
aumento da produtividade da média anual do
servigo docente
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V. Actividades desenvolvidas em 2010

5.1 Formacao

EIXOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver um ensino de qualidade e condigbes adequadas de
formacdo, na perspectiva de Bolonha.

Desenvolver uma cultura de avaliagdo e de qualidade.

l: Organizar, de forma integrada, a oferta formativa em fung¢do do

FORMACAO Espago Europeu de Educagdo Superior e das necessidades da

sociedade.

Desenvolver a formagdo integral dos estudantes e facilitar a insergao
na vida activa.

Na medida em que o Contrato de Confianga, assinado entre o Governo e o Presidente do

IPG, apostou no Desenvolvimento um ensino de qualidade e condigbes adequadas de

formacao, na perspectiva de Bolonha, nessa linha a Direccao da ESTG-IPG promoveu

diversas actividades.

Tipo de Acgdo Identificagdo ou Titulo Data/Local | Oradores Destinatarios
A Path for Performance Improvement: The | 30 de Jodo Pascoal
Software Process Janeiro Faria Alunos de Eng.2 Informatica
Bruno Pires -
Empresa
Plataforma WEBSIG e Plataformas 3D 17 de Margo | GEOSFERA Alunos de Eng.2 Topografica
Rui Santos - ESRI
Apresentagdo de Software ARCGIS 10 16 de Abril Portugal Alunos de Eng.2 Topografica
Palestra Responsaveis da
empresa
Apresentagdo de Software SIG Super MAP | 16 de Abril GEOSFERA Alunos de Eng.2 Topografica
Docentes da
ESTG da
Tarde da Contabilidade 10 de Abril Contabilidade Alunos de Contabilidade
José Herranz de
ERASMUS Professores Maio la Casa
Tecnologias de Reconhecimento e Sintese | 30 de
de Voz - API's da Microsoft (SAPI) Janeiro Filipe Caetano Alunos de Eng.2 Informatica
Vitor Santos -
Criatividade e Geragdo de Ideias para Microsoft
Sistemas de Informacdo 13 de Abril Portugal Alunos de Eng.2 Informatica
Workshop Escape In English. Come Travel The world Maria del
With us... 7 de Junho Carmen Ribeiro
Carlos Caldeira
Centro de
Audiovisuais do
Produgdo de Video Fevereiro IPG Alunos do CET de DPM
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Saidas Profissionais do Engenheiro
Informatico

por Area de Trabalho e o Enquadramento

Juridico 9 de Margo | Ligia Carreto Alunos de Eng.2 Informatica
Seminario Direitos de Autor, Protecgdo aos Direitos
"Aspectos de
Jurfdict.:)s. da Autor e Direitos Conexos, Copyright,
Informatica” | creative commons 16 de Margo | Ligia Carreto Alunos de Eng.2 Informatica
Protecgdo de Bases de Dados, Protecgdo de
Dados pessoais, Propriedade Industrial,
Patentes 23 de Margo | Ligia Carreto Alunos de Eng.2 Informatica
Jornadas Il Jornadas Nacionais sobre Tecnologia e
satude 30 de Abril Alunos de Eng.2 Informatica
Jornadas de
Engenharia
informatica "As Cegas Com... Engenharia" 13 de Margo | Varios Alunos de Eng.2 Informatica
Café
L. . Concerto
Tertdlia "Dois Um Mundo Tecnoldgico: Inteligéncia
Artificial e Robdtica 25 de Junho | Carlos Carreto Alunos de Eng.2 Informatica
Dedos de ~
Ciéncia" Cafe
Concerto
Projecto EGIECOCAR 25 de Junho | Jorge Gregdrio Alunos de Eng.2 Informatica
Sessaq Apresentagdo/Discussdo sobre Saidas Empresa Aguas
Informativa Profissionais e Prestagdo de Servigos 15 de Abril do Zézere e Coba | Alunos de Eng.2 Informatica
7.2 Concurso Poliempreende 29 de Abril Teresa Felgueira | Alunos de Marketing
Avaliagdo em Mobile Websites 11 de Maio Paulo Santos Alunos de Eng.2 Informatica
Isabel Gallego
Seminario Management Accounting Resear?h 25 de Margo | Alvarez Alunos de Contabilidade e Gestdo
La Contabilidad en Espafia en el Ambito
Publico y Privado: especial Referencia a las Isabel Gallego
Adaptaciones Sectoriales 25 de Margo | Alvarez Alunos de Contabilidade
Contabilidade de Gestdo versus Andlise
Financeira 25 de Margo | Luis Rodriguez | Alunos CET de Contabilidade
Concurso
Nacional de
Robética 8.2 Edicdo do Concurso robd Bombeiro 17 de Julho Alunos de Eng.2 Informatica
Manuela
Congresso Guilherme
9.2 Congresso Internacional da Aprolinguas | Abril Osorio Alunos da ESTG e Publico Geral
Antodnio Lepierre
Mediagdo e Avaliagdo Imobilidria 18 de Margo | Tinoco Alunos de Contabilidade e Gestdo
Eng.2 Ricardo
Rumo a Sustentabilidade Empresarial 15 de Maio Fernandes Alunos do Mestrado de Gestdo
Conferéncia Publicidade: Arte ou Mito Urbano? 26 de Junho | A. C. Caetano Alunos do Mestrado de Gestdo
18 de Antonio José
Reforma da Administragdo Publica Setembro Seguro Alunos do Mestrado de Gestdo
24 de
Planeamento e Investiga¢do Setembro Ricardo Morais Alunos do Mestrado de Gestdo
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Desde Novembro de 2010, a Direcgao da ESTG-IPG desenvolveu a oferta de CET para o
ano lectivo 2011/2012. Este processo envolveu doze CET em funcionamento e, ainda, a
criacao de Novos CET em resultado das necessidades da procura do Mercado Regional.
A Comissao de Trabalho foi composta pela Prof. Rute Abreu e Cecilia Rosa.

1. Reorganizacao, de forma integrada, dos CET da ESTG-IPG

Toda a formagao disponibilizada nos CET tem creditacdo no ambito dos European
Credit Transfer System (ECTS), o que permite ao formando acumular esses créditos e
ter assim a possibilidade de solicitar a sua creditacdo para a obtencdo de graus
académicos (em qualquer instituicdo de ensino superior), bem como aceder de modo
preferencial as Licenciaturas da ESTG-IPG.

2. Criacao e Implementacao de Novos CET

Area da Tecnologia:

- Tecnologias do Espectaculo

- Automacéo, Robética e Computadores
- Técnico Especialista em Bioclimatismo
- Assistente de Arqueologia

- Modelos e Prototipos para Design

Area de Gestao:

- Técnico Especialista em Empreendedorismo
- Técnico Especialista em Fiscalidade

- Técnico Especialista em Solicitadoria

3. Colaboracao com o GAQ-IPG

A actual Direccao da ESTG-IPG continua a desenvolver o envolvimento dos seus
Docentes nas actividades do Sistema Interno de Garantia de Qualidade e na
promogao das suas boas praticas institucionalizadas. Por Despacho n®
101/P.IPG/2010 do Presidente do IPG foi nomeado Director do Gabinete para
Avaliacao e Qualidade do IPG (GAQ-IPG) o Professor Pedro Carddao. O membro
designado pelo Conselho Técnico-Cientifico da ESTG-IPG para o Conselho para
Avaliacdo e Qualidade é a Professora Doutora Rute Abreu. A Directora da ESTG-IPG
indicou como interlocutor da ESTG-IPG nesse Gabinete a mesma Professora.

4, Colaboracao com a UDI-IPG
Em estreita parceria com a UDI-IPG, a ESTG-IPG desenvolveu um conjunto de
accdes de formacao e de investigagao em funcdo das necessidades.
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5. Colaboracao com o GESP-IPG

Em estreita ligagdo com o docente responsavel da ESTG-IPG dinamizou-se a
formacao integral dos estudantes e a sua inser¢ao na vida activa. Por Despacho n®
102/P.IPG/2010 do Presidente do IPG foi nomeada Coordenadora do Gabinete de
Estagios e Saidas Profissionais do IPG (GESP-IPG) a Professora Doutora Rute
Abreu. A Directora da ESTG-IPG nomeou, através do Despacho n® D.ESTG/012/10,
de 22 de Dezembro, como representante da ESTG-IPG nesse gabinete a Docente
Ester Amorim Nogueira Fernandes. Assim, durante o ano de 2010, o GESP-IPG
continuou os seus objectivos estruturais dirigidos para a ESTG-IPG, nomeadamente:

 Apoiou os estudantes, diplomados e antigos estudantes;

* Promoveu os estagios e projectos aplicados e, ainda, empregos e insercéao

profissional;

* Promoveu acordos e parcerias com diferentes entidades e empresas;

* Dinamizou a insercao de estudantes no mercado de trabalho;

» Promoveu o Observatério de Emprego e de Entidades;

* Preparou a adesdo a FCCN para promover a Biblioteca Digital do IPG;

* Realizou acgdes de formacgao: na area de coaching e empreededorismo.

* Dinamizou o Projecto e-Gesp@ESTG;

INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA
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6. Colaboracao com o Conselho Pedagdgico da ESTG-IPG

Em estreita parceria com a Presidente do Conselho Pedagoégico da ESTG-IPG,
Professora Maria del Carmen Ribeiro, desenvolveram-se um conjunto de accoes de
formacao integradas no Ciclo de conferéncias designado por “Metodologias e
Avaliacao Inovadoras”, conforme o Quadro 7 Seguinte, bem como dinamizou-se o
projecto de adequacgao dos ECTS.

Quadro 7 - Distribuicdo do Ciclo de Conferéncias do CP da ESTG-IPG, 2009/2010

Tipo de Accao Identificagdo ou Titulo Data/Local Oradores Destinatarios
7 de Janeiro d
Ciclo de Conferéncias "Bolonha, ECTS e Descritores de €-aneiro de , .
A o 2010 Luis Carrilho
Conferéncia: Dublin
"Metodologia e Alunos
AvaliacZo Inovadoras"- 'O es'tudo da Matemadtica nas 5 de Margo de Cecilia Costa
CP da ESTG Universidades Portuguesas com o 2010 -
Processo de Bolonha" Edgar Pereira Alunos

O Conselho Pedagégico da ESTG-IPG, durante o ano de 2010, promoveu diversas
reunides conforme a distribuicdo no Quadro 8 seguinte.

Quadro 8 — Distribuicédo por tipologia das Reunides efectuadas pelo CP da ESTG-IPG

Reunides NuUmero
Ordinarias 6
Preparatérias 6

Total 12

7. Colaboracado com o Conselho Técnico-Cientifico da ESTG-IPG

Em estreita parceria com o Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESTG-IPG,
Prof. Fernando Marcos, a ESTG-IPG desenvolveu um conjunto de accdes no sentido
de consolidar a qualidade do ensino ministrado na Escola. O Conselho Técnico-
Cientifico da ESTG-IPG, durante o ano de 2010, promoveu diversas reunides
conforme a distribuicdo no Quadro 9 anterior.

Quadro 9 - Distribuicao por tipologia das Reunides efectuadas pelo CTC da ESTG-IPG

Reunides Numero
Ordindrias 16
Preparatérias 16

Total 32
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5.2 Investigacao e Desenvolvimento

EIXOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Promover a investigacdo cientifica, contribuindo para que o
Instituto se afirme como um pdlo de conhecimento e inovagao.

Il: Definir principais linhas de Investigagdo Aplicada.

Pradtica continuada de actividades de investigagdo e
desenvolvimento, optimizando sinergias internas e em articulagdo e
colaboragdo com a comunidade, no ambito de aliangas estratégicas
ou Redes de Conhecimento.

INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO

Produzir, transferir e divulgar conhecimentos e tecnologia.

A transferéncia de investigagdo aplicada, conhecimentos e tecnologia para a
Comunidade pode ser induzida com os seguintes projectos:

MAGICKEY - Este projecto é da autoria do Professor Luis Figueiredo, que no quadro
do novo regime de autonomia financeira tem o apoio financeiro da
responsabilidade do Presidente do IPG. A Direccdo da ESTG-IPG considerou
essencial este projecto como veiculo de promogéao e divulgacao da Escola e do
Instituto, devendo o mesmo manter a dinamica que adquiriu nos ultimos anos e
que assenta em duas vertentes fundamentais, mas complementares entre si:

Divulgacao e instalagao das solugdes ja desenvolvidas; e Desenvolvimento de

novas solugdes.

*~

@ Aplicagdo Magic Key @ Apicacdo Magic Eye
e Ficoow

CODB00B0PC dSTNGS.
Pibicoovo:

Caracteistas:

moumeniosdacabega.
Concierttcos

Pemie movimenios da cabega de Cefca e 126m na hotzonial € 10am na
Novmertodocusortetocomomamentonaadacabess. veticd.
Pecstodomoumertodacuscaonieldopiel Ado configutvel 00 Ullzadd, sendo necessolo efectur Cpends UM
PomeetodosCsRooscecicts oves o pscardeons. conguagdomcil.
Méckio ceauoCTniQUIL30pOn o
OfcizndacomoAaTécTioacamon S0 241006-450. WidowscomaresokigGode 1024766

recesso OficaizonacomoAdaTcnCacamonPs0241006-590.

Equpamento
CompuodbrcomprocessadorPentum 4 cusipen.

@ Aplicagdo Magic Joystick @ Aplicagdo MagicVision

um wigr Fodnum Aploct dgtol com posibidode de k0360 em B 20l 0B CORS,

confrdodrdorato
PDICOONG:

Pibicooho:

‘apenasligeiomenteum dedo. ‘auUaoudosMose cademos.
PeSS0050OM FEIMOIES S MEMDIOS UDEIKIES, Pessoas adutoscomdifcudades devsao.
Carocteistioos: Caracteistios

feto com pequencs dedos Em

fermoes coes, confiasi ezoom.
Precis0000 movMentodo cusar Gorivel dophel. Posstikdad GegravDG00 08 MOgens PO pOSETorVeUOLZ030

Femte 10005 05 1005 G cloks aiavés de Dofes PIogamASs 40 Joptck, de Supore da 0BMaa de video MOKIZAd0 CoMm CON aTaWES do fafo do.
SWIcnEs1gacs 00 Ok, 0UPOTSMUOGO VaSCIGEe. compuado

Fossbikiode dsUsar UM dspasthvosem fos EmprepangtoparhomalcgagocomoALdaTécnica.

Focimentadapiivel s Caractericos decadautaodor Equpamentonecessatc:

Ofciaizadacomo Ao Técnioa comorPISO241006-569. (COMPUAOUOICOM PIOCESSOCKH e 4 USUPEF

Magic Key na Casa do Futuro
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Robot Bombeiro — Este projecto é coordenado pelo Professor Doutor Carlos Carreto
e centra-se numa competicdo de robotica que pde a prova pequenos robds
méveis e autbnomos que tém como missdo encontrar e apagar um incéndio,
simulado por uma vela, num modelo de uma casa formado por corredores e
quartos. Paralelamente, desenvolve o Concurso Nacional de Robé Bombeiro
organizado pela UTC de Informatica e proporciona um evento extracurricular
interessante e divertido, onde os estudantes (de varios niveis de ensino) podem
colocar em pratica os conhecimentos multidisciplinares tipicamente adquiridos em
cursos de informatica/electrénica.

Actividade 2010 — Concurso do Robot-Bombeiro
A 82 edicdo do concurso Rob0

HG)B@ E®mEElH® Bombeiro realizou-se em 18 de Julho
EEIE de 2010. Inscreveram-se 33 equipas.

JGOHELED HATIGHAL DE AMBSTIOA

| B* EDIGAO Jiiri da edicdo de 2010
17 DE JULHO DE 2010 Luis Figueiredo Instituto Politécnico da Guarda
PAVILHAO SAD MIGUEL

GUARDA Femando Melo Rodriques Instituto Pelitécnico dz Guarda

Paulo Costa Instituto Politécnico dz Guarda

Programa
3 Raplat Hugo Costelha Institute Politécnica de Leiiz

Jodo Estilita SelfTech

Vitor Santos Univarsidzds Luzéfanz

httpoUrobabombeiro.ipg.pt O Juri atribui diversos prémios, tendo
sido distribuidos €2.200,00.
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Egi Eco-Car — Este projecto é coordenado pelo Professor Jorge Gregério. A equipa ja

desenvolveu um sistema de gestao electrénica da injecgdo e ignigdo, Egitronic

TFEX, que controla o desempenho do Egiecocar 3 e ird controlar o desempenho e

melhorar a performance do EgiUrban. No Ano 2010 participou na European Shell

Eco Marathon. Contudo, a actual Direccao da ESTG-IPG tem procurado junto dos

Docentes envolvidos no projecto uma nova dindmica organizacional, cientifica e

técnica.

Actividade 2010 — Shell Eco-marathon

Shell Eco-marathon &

CERTIFICATE
OF PARTICIPATION

EURDPE 2010

A equipa que representou a ESTG-IPG na
prova anual da Shell Eco-marathon 2010

Egiecocar

© ESTG (2011)
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Transferéncia de Investigacao Aplicada - A actual Direcgao da ESTG-IPG incentivara a
difusdo externa do conhecimento, a nivel nacional e internacional, nomeadamente com a
apresentacdo e defesa de Dissertagdes de Mestrado e Teses de Doutoramento,
Investigagbes em congressos, seminarios, conferéncias, cursos breves e acgdes de
formacgao e, ainda, com a promocgao de publicacées de trabalhos em revistas, jornais e
working papers. Em estreita parceria com a UDI-IPG, a ESTG-IPG pretende desenvolver
projectos de investigacdo em funcédo das necessidades do mercado.

> Projectos Aplicados do Mestrado em Gestao no Ano 2010

o Especialidade de Administracao Publica

A Direcgdo da ESTG-IPG congratula-se com o sucesso académico da sua
primeira Mestre em Gestao na Especialidade de Administracdo Publica. Ainda,
acresce que a referida Mestre é Licenciada pela ESTG-IPG em Engenharia
Mecanica, reforcando deste modo a importancia do desenvolvimento do processo
educativo das regides Euro-Transfronteiricas.

v" A Mestre Ana Cristina da Costa Fonseca Teixeira Rosa apresentou e
defendeu o Projecto Aplicado com o titulo: “Proposta de Aplicacao de um
Sistema de Gestao de Responsabilidade Social segundo Norma NP 4469-
1:2008: A ESTG.”

o Presidente do Juri: Prof. Doutor Fernando Neves

Prof. Doutor Amandio Baia

Profé. Doutora Veronica Ribeiro (IP Cavado e do Ave)

Prof. Doutor Constantino Rei (Orientador)

Prof? Doutora Rute Abreu (Coorientadora)

O O O O

v A Mestre Ana Maria Martins da Fonseca apresentou e defendeu o Projecto
Aplicado com o titulo: “A Agricultura Biolégica na Beira Interior:
Cooperativa "BioGuarda"”

Presidente do Juri: Prof. Doutor Fernando Neves

Prof Doutor Constantino Rei

Profé. Doutora Isabel Ribeiro (IP Braganca)

Prof. Doutor Amandio Baia (Orientador)

Prof? Helena Saraiva (Coorientadora)

O O O O O
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v A Mestre Cristina Maria Cerejo Serra apresentou e defendeu o Projecto
Aplicado com o titulo: “Estudo do Perfil dos Presidentes das IPSS: Caso
Distrito da Guarda”

o Presidente do Jari: Prof. Jorge Mendes

o Prof? Doutora Fatima David

0 Prof. Doutor Pedro Carvalho (IP Castelo Branco)
0 Prof. Doutor Amandio Baia (Orientador)

v A Mestre Maria Isabel Martins Henriques apresentou e defendeu o Projecto
Aplicado com o titulo: “Aplicacdo do Sistema Integrado de Avaliagédo de
Desempenho no Instituto de Seguranca Social, 1P”

0 Presidente do Juri: Prof. Goncalo Poeta

o Prof2 Doutora Manuela Natario

0 Prof2 Doutora Soraia Goncalves (IPCavado e Ave)
o0 Prof2 Doutora Ascencéo Braga (Orientadora)

v O Mestre Jodo Manuel Diogo Nogueira apresentou e defendeu o Projecto
Aplicado com o titulo: “A Gestdo Escolar no Portugal Democratico: Uma
Perspectiva da Administracdo Publica”

o Presidente do Juri: Prof. Doutor Fernando Neves

o0 Prof2 Doutora Ascensdo Maria Martins Braga

o Prof. Doutor Miguel Angelo Vilela Rodrigues (IP Braganca)
0 Prof. Jorge Manuel Monteiro Mendes (Orientador)

v" O Mestre José Augusto Calado Monteiro apresentou e defendeu o Projecto
Aplicado com o titulo: “A Seguranca do Paciente Cirargico, o papel dos
profissionais e o impacto socioecondmico numa Unidade Local de
Saude”

o Presidente do Juri: Prof. Doutor Constantino Rei

o0 Prof2 Doutora Ana Maria Jorge

0 Prof. Doutor Jodo Pedro Couto (Universidade de Acores)
o Prof2 Doutora Manuela Natario (Orientadora)

v A Mestre Soénia Maria Pereira Fonseca apresentou e defendeu o Projecto
Aplicado com o titulo: “Cooperagdo no ambito da Inovagao
Empresarial: Estudo nas Empresas de Servico Portuguesas”

o Presidente do Jari: Prof. Doutor Fernando Neves

Prof Doutor Gongalo Poeta

Prof2 Doutora Jacinta Moreira (IP Leiria)

Profé Doutora Maria José Silva (Orientadora)

Prof2 Doutora Manuela Natario (Co-Orientadora)

O O0OO0OOo
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A Direccdo da ESTG-IPG congratula-se com o sucesso académico do seu primeiro
Mestre em Gestao na Especialidade de Contabilidade. Ainda, acresce que o referido
Mestre é um dos primeiros Licenciados da ESTG-IPG em Gestao, reforgando deste modo
a importancia no desenvolvimento do processo educativo das regides Euro-
Transfronteiricas.

o Especialidade de Contabilidade

v O Mestre Germano Cardoso apresentou e defendeu o Projecto Aplicado com
o titulo: “Andlise Socioeconomica do Distrito da Guarda: Sua relacao
com os Impostos sobre o Patrimonio.”

Presidente do Juri: Prof. Doutor Constantino Rei

Prof? Doutora Maria José Valente

Prof Doutor Paulo Madeira (IP Castelo Branco)

Prof? Doutora Fatima David (Orientadora)

Prof? Doutora Rute Abreu (Co-Orientadora)

©oO0To

A Direccao da ESTG-IPG congratula-se com a emissao de 30 certificados de formagao
profissional no ambito do Decreto-Lei n? 95/92 de 23 de Maio e 110/2000, de 30 de Junho
e dos Decreto-Regulamentares n° 68/94, de 16 de Novembro, e 35/2002, de 23 de Abril.
Estes certificados permitiram a Conclusdo da P6s-Graduagdo em Técnico Superior de
Seguranga e Higiene no Trabalho, conforme Protocolo de Parceria com a RoqueGest —
Consultores de Gestao, Lda. com uma duracao de 540 horas.

Nome do P6s-Graduado

Ana Lucia Belo Oliveira Pinto Ribeiro dos Santos Marco Alexandre Afonso Breia

Ana Patricia Lopes Branco Maria Teresa Andrade Moreira

Ana Patricia Mendes Martins Miquelina Reis dos Santos do Canto
Bruna Filipa Bispo Morrdo Neide dos Prazeres Ferreira Borrego Rodrigues
Carina Alexandra Pires Bicho Paula Cristina Dias Ferreira Nicodemos
Ednardo Jorge Martins Mota Paulo Jorge Casimiro Ferreira
Francisco José Cardoso Correia Ricardo Ferreira Gago

Jodo Carlos Pereira Valente Rui Manuel Antunes Lourengo Filipe
Jodo Carlos Silva Martins Rute do Carmo Rocha Agueda

Jodo Manuel Martins Pires Sandra Isabel Farropas de Jesus

Jodo Paulo Afonso Vaz Sandra Maria Martins

Lara Cristina Martins da Fonseca Sérgio Paulo dos Remédios Jacinto
Luis Manuel Correia Vilela Susana Isabel Farinha

Manuel Anténio Sobral Campos Jacinto Susana Sequeira Pinheiro
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Conferéncias /congressos sem apresentacdo de comunicagdo

Conferéncia Nome dos Docentes envolvidos Em Portugal UTC
(localidade)
ViseuMat 2010 Cecilia Fonseca CEE
Joaquim Mateus Viseu
José Alexandre Martin
Congresso de Turismo da Serra da Estrela José Alexandre Martins Seia CEE
| Jornadfﬁ de Historia e Metodologia da José Alexandre Martins Vila Real CEE
Matematica
O Estudo da Matematica nas Universidades Joaquim Mateus Guarda CEE
Portuguesas com o Processo de Bolonha Ldacia Marques GE
I Maths in Industry José Miguel Salgado Porto CEE
Il Encontro Nacional de Econofisica José Miguel Salgado Evora CEE
O Estudo de Matematica nas Universidades CEE
Fernando Marcos Guarda
Portuguesas com o Processo de Bolonha
Afinal, a Matematica é ...Bela Fernando Marcos Guarda CEE
Mot.iel.agaCN) Matemdtica: problemas de Fernando Marcos Guarda CEE
Optimizagdo
Bolonha, ECTS e Descritores de Dublin Fernando Marcos Guarda CEE
Seminadrio “Planeamento de Investiga¢cdo” Manuela Natario Guarda GE
Seminario “Desenho e Planeamento de ) i GE
- Helena Saraiva Covilha
Processo de Investigacdo
IX Seminario Anual do GRUDIS Helena Saraiva Covilha GE
Desenvolver o Talento Francisco Tomé Guarda GE
VIl Jornadas de Contabilidade Antdnio Lourengo Guarda GE
A Evolugdo Histdrica dos Direitos da Mulher L GE
X e . Lucia Marques Guarda
numa Perspectiva Politico-Social.
IX Seminario Anual do GRUDIS Ldcia Marques Covilha GE
Congresso dos ROC — Etica e Responsabilidade | Vitor Manuel Simdes Lisboa GE
IX Seminario Anual do GRUDIS Sérgio Sousa Covilha GE
Conferéncia “Estad laedi idade” - LC
on ere~nc|a stado, escol a.e iversidade Samuel Walter Best Lisboa
Fundacgdo Calouste Gulbenkian
E t FLE “H idades, Ciénci LC
nc'o.nN ros umanicades, |erjaf € Samuel Walter Best Coimbra
Religido: Educar porque e para qué?
Encontros FLE “A Escola de Hoje. Elementos LC
para uma Refundagdo” - Fundagdo Calouste Samuel Walter Best Lisboa
Gulbenkian
Coléquio MigragGes, Minorias e Diversidade . LC
Cultural” - Fundagdo Calouste Gulbenkian Samuel Walter Best Lisboa
. . Eufémia da Gldria Patricio, André Sa,
XVI'Encontro Nacional de Engenheiros Maria Elisabete Soares, Elisabete Coimbra ET
Geodgrafos .
Monteiro
. ‘s EUA
Africa Array André Sa (Washington) ET
Bolonha, ECTS e descritores de Dublin Jodo Lob&o Andrade ET
As cegas com Engenharia Jodo Lobdo Andrade Guarda ET
Ref!e.xao sobre F|.naI|dades e Modalidades de Jo3o Lob3o Andrade ) £T
Actividade Tutoria
142 ENaSB/142 SILUBESA Helena Sim3o Porto ET
Aspectos geologlco-ggotecnlcos no Ana Antio Aveiro ET
desenvolvimento regional
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Conferéncias /congressos/

posters com apresentacdo de comunicagdo em Portugal

Em Portugal
Conferéncia Titulo da comunicagdo Autores ) s
(localidade)
P Relagdo Custo-Beneficio de Diferentes sistemas de tratamento de .
102 Congresso da Agua . ¢ L Simdo, H.M.M., Marques, J.A.S. Alvor
4guas residuais em pequenos aglomerados urbanos
Projecto de Visualizagdo Geométrica com Potencial turistico na , . L. .
PROFMAT 2010 José Alexandre Martins; Anténio Melo Aveiro
ESTH/IPG
José Alexandre Martins; Pedro Nuno Oliveira
PROFMAT 2010 Projecto e Resultados Estatisticos sobre a Felicidade na ESTH/IPG X ! ! vt Aveiro
Ramalhete (Aluno da ESTH)
1% Conference of International Tourism — ESG-IPCA Turismo Sustentavel: Utopia ou Realidade Ermelinda Oliveira; Pires Manso Barcelos
1% Conference of International Tourism — ESG-IPCA Caracterizagdo do Sector Turistico em Portugal Daniel, Ana C.M. Barcelos
- O lugar do outro: representagdes da identidade nas narrativas de .
Ciclo de Semindrios CEUHM . s . P i Ana Margarida Fonseca Braga
Mia Couto e José Eduardo Agualusa
Congresso Ibérico — Ensino Superior em mudanca: Tensdes |Metodologias de Trabalho de Projecto: Ensinar e Aprender José Alexandre Martins, Mara Manuel Braga
e Possibilidades estatistica Nascimento 8
A invengdo do futuro: (re)escritas do passado nos contos de José
LUPOR IV —Teorias Itenerantes — Travelling Theories ¢ (re) P Ana Margarida Fonseca Braga
Eduardo Agualusa
Doctoral Conference on Computing, Electrical and . . . C. A. Figueiredo Ramos, A. N. Alcaso, A. J. M. .
. . Hybrid Photovoltaic-Thermal Collectors: A Review Caparica
Industrial Systems, (DoCEIS'10 ) Cardoso
B . _,|Quality, Entrepreneurial Orientation and Performance: an Antonio Fernandes Teresa FelgueiraLuis .
13th Toulon-Verona Conference “Excellence in Services Coimbra
exploratory study Lourengo
L . Influenciadores e Influenciados. A recepgdo da Obra de José . .
Coldquio Internacional da APEF L ) -, R Fernando Carmino Marques Coimbra
Régio, Um Paradigma de Didlogo em Sentido Unico
1st CEISUC International Workshop “Demand for Health Health Status Determinants in the OECD Countries. A Panel Data . - .
” X Ana PogasElias Soukiazis Coimbra
and Health Care Approach with Endogenous Regressors
Insergdo Profissional de Diplomados: Encontro de " . . .
¢ . p Portal de Emprego Jodo Carlos Cerejo A. Miranda Coimbra
Estruturas do Ensino Superior
XIV Encuentro AECA — Inovagdo e Responsabilidade: Empreendedorismo Social: do enquadramento teérico a L X
. ~ . Maria Lucia Marques Coimbra
Desafios e Solugdes realidade portuguesa.
XIV Encuentro AECA — Inovagdo e Responsabilidade: . . . . Jo3o Henrique Madeira Simdes; Maria do Céu .
" ~ Sistemas de Informagdo e Sistema Contabilistico Coimbra
Desafios e Solugdes Alves
XIV Encuentro AECA — Inovagdo e Responsabilidade: Las normas de valoracion en el informe financiero de las L . .
. N o Rute Abreu, Fatima David Coimbra
Desafios e SolugBes organizaciones
Cecilia Rosa, Edgar Pereira e Henrique F. da
Encontro de Algebristas Portugueses 2010 Nk-classes de matrizes cr i 8 ! fqu Covilhd
uz
L L. Matrizes de Dependéncia em Campos Aleatdrios e Estudo de um |Fonseca, C.; Pereira, L.; Martins, A.P;. Ferreira, o
Seminarios do Departamento de Matematica da UBI . L, Covilha
Modelo Autoregressivo de Maximos H.
Barroco Tropical de José Eduardo Agualusa: (re)escritas do eu, . .
| International Conference Lansdscapes of the Self ) N P s (re) Ana Margarida Fonseca Evora
(re)invengdes do futuro
162 Congresso da APDR Turismo, Sustentabilidade e Flexibilidade Laboral Rosério Dolgner e Adriano Costa Funchal
ICPIC 2010 - 13th International Congress on Polymersin  |Strenght and Durability Characteristics of Polymer-modified
8 ¥ 8 ) ¥ ¥ F. Pacheco Torgal; J. Gonzalez; Said Jalali Funchal
Concrete carbon fiber concrete
L. . L Jodo Couto, Ascensdo Braga, Teresa Tiago,
16.2 Congresso da APDR Estratégias das Web Pages das Camaras municipais Portuguesas PR Funchal
Claudia Vieira
Grau de Inovagdo das Pequenas Médias Empresas nas Regides
162 Congresso da APDR _u, ) vac qu ' P gl Manuela Natario Jodo Couto Maura Sousa Funchal
Periféricas da Guarda e Agores
20.2 Aniversario do Curso de SAD 20.2 Aniversario do Curso de SAD da ESTG Luisa Maria Lucas de Campos Guarda
1l Jornadas de Tecnologia e Saude Apresentagdo de Poster do Projecto SNEM Paulo Vieira e outros Guarda
1l Jornadas de Tecnologia e Saude Apresentagdo de Poster do Projecto Tego Paulo Vieira e outros Guarda
1l Jornadas de Tecnologia e Saude Apresentagdo de Poster do Projecto iDOG Paulo Vieira e outros Guarda
1l Jornadas de Tecnologia e Saude Determinantes do Estado de Satde nos Paises da OCDE Ana Pogas, Elias Soukiazis Guarda
, D Ivimento d Interface Ubiquo de A . -
Il Jornadas Tecnologias da Saude e.s.envo vimento ce um Intertace Lbiquo de Acesso a Ricardo, D., Silveira, C., Sousa, J. Guarda
Utilizadores
. . - < , Magalhdes, A., Venancio, F.; Costa, J.; Silveira,
Il Jornadas Tecnologias da Saude PORTALSOL: Solidariedade na Area da Satde c againaes enancio, osta veira Guarda

© ESTG (2011)

40




Instituto Politécnico da Cuarda

Escola Superior de Tecndlogiae Gestao

Relatorio de Actividades
2010

£
S
%,

KZ 200 SGS

Conferéncias /congressos/posters com apresenta¢do de comunicacdo em Portugal (Continuagio)

Em Portugal
Conferéncia Titulo da comunicagdo Autores 5 8
(localidade)
, A survey of Leaner Appetite to Write for the European Language . .
Linguas 2010: Pontes, Portas, Janelas, Espelhos e Redes portfolio Maria del Carmen Ribeiro Guarda
Seminario Floresta e Biodiversidade Espagos Verdes, Biodiversidade e Sustentabilidade Urbana. Helena Simado Guarda
Contabilidade Financeira: Transigdo POC/SNC. Aplicabilidade e
Tardes da Contabilidade Utilidade dos Programas Informaticos de Contabilidade e de Maria Lucia Marques Guarda
Gestdo.
ENSPM 2010 O GeoGebra e as Tarefas no Novo Programa Joaquim Mateus Leiria
4th GECAMB Social Security: its (un)sustainability in Portugal F. David e R. Abreu Leiria
3.2 International Conference on Teaching English as a Public Speaking for Intercultural Education and Metalinguistic . . .
. . . . . Maria del Carmen Ribeiro Lisboa
Foreign Language: Research in Action/Research for action |Development in ESP
62 Congresso Nacional de Terapia Ocupacional. WorkShop: . . . . . . .
As Novas Tecnologias Aplicadas ao Contexto da Satde e T-Life—um pro@cto de reconhecimento emocional de facesem [J C erahda,vorvalho, P Freitas, M Coimbra, Lisboa
Reabilitagdo — Algumas Aplicagdes de Metodologias de pessoas com autismo C Queirds; A Marques
“A Study on Financial Data using Random Matrix Theory and L R
ECCS — European Conference on Complex Systems . ” Salgado, José Miguel e Matos, J Lisboa
Information Theory methods’
Centendrio do Nascimento de José Régio A Recepgdo da Obra de José régio em Franga” Fernando Carmino Marques Portalegre
142 ENaSB/SILUBESA. Encontro Nacional de Saneamento Sistermas De Informacio Geogréfica: Uma Contribuicio Para A
i ica: ibui
Bdsico e Simpdsio Luso-Brasileiro de Engenharia Sanitaria N . < N .g . . < Anténio F. Monteiro e José Alfeu S Marques  |Porto
. Gestao De Sistemas De Distribuigdo De Agua
e Ambiental.
Congresso AGIR Factores socioeconémicos e sucesso educativo Francisco Tomé Porto
. . L N T-Life — um programa de treino da capacidade de N B .
| Congresso Internacional da Saude. Simpésio: Realidade . . " J C Miranda, V Orvalho, P Freitas, M Coimbra,
) N B o reconhecimento emocional em pessoas com perturbagdes do L, Porto
Virtual aplicada ao contexto da Salde e Reabilitagdo. . C Queirds & A Marques
espectro autista
International Congress on Tourism (CIT 2010) Hotelaria e Restauragdo: Vivéncias e Experiéncias para a José Alexandre Martins; Anténio Melo, Susana |porto
As Tecnologias de Informag&o e Comunicag&o nos Cursos de José Alexandre Martins; Vitor Roque, Inés
i uni u
International Congress on Tourism (CIT 2010) . 8 N . < L < N Silva, Cristina Rodrigues, Philp Sim&es (Alunos |Porto
Turismo do Ensino Superior Publico Portugués
da ESTH)
VIIl Congresso Internacional de Investigagdo e . ) s .
A cultura inclusiva no concelho da Guarda Leitdo, J; Reis, C; Ravasco, C e Salgado, IM Porto

Desenvolvimento Sociocultural

XVIII Congresso Anual da SPE

Sobre Outliers em Estatistica Forense

Manuela Figueira Neves; Fernando Rosado

S. Pedro do Sul

XVIII Congresso Anual da SPE

Medidas de dependéncia espacial: propriedades e aplicagdes

Fonseca, C.; Pereira, L. ; Martins, A.P;. Ferreira,
H.

S. Pedro do Sul

XVIII Congresso Anual da SPE

Diagnosticos de dependéncia extremal em campos aleatérios

Fonseca, C.; Ferreira, H.; Pereira, L. ; Martins,
A.P

S. Pedro do Sul

XVIII Congresso Anual da SPE

A Sazonalidade da Procura Turistica em Portugal: Implicages de
Diferentes Especificagdes na Previsdo

Daniel, Ana C.M. and Rodrigues, Paulo M.M.

S. Pedro do Sul

I Interational Symposium on innovation in Tourism and

José Alexandre Martins; Philip Sim3es e Pedro

- Anélise de Sites da Area do Turismo N Seia

hospitality Estevdes (Alunos da ESTH)

Investigacdo e Intervengdo em Recursos Humanos - IIHR

2010 Bac ¢ Flexibilidade e RelagGes Laborais Rosario Dolgner e Adriano Costa Setubal

Investigagdo e Intervengdo em Recursos Humanos - [IHR R ) - . R ) .

2010 Empreendedorismo Social: Adopgdo e Difusdo em Portugal F. David, R. Abreu, A. Aleixo Setubal

Investigacdo e Intervencdo em Recursos Humanos - IIHR

2(;,11 leac veng Y Y A relevancia da responsabilidade social para o valor da empresa |R. Abreu e F. Carreira Setubal

Investigacdo e Intervengdo em Recursos Humanos - IIHR

2(;,10 8ac: veng: u u A Gestdo de Recursos Humanos e a Gestdo do Conhecimento Elisa Figueiredo; Leonor Cardoso Setubal
A Dinamica do Empreendedorismo: As Relagdes Familiares e o

XX Jornadas Luso-Espanholas de Gestdo Cientifica ' ' P ! < . Catarina Alves Setubal
Empreendedor
Andlise de Grupos Estratégicos: Aplicagdo Empirica aos

XX Jornadas Luso-Espanholas de Gestdo Cientifica Estabelecimentos Hoteleiros da Regido de Turismo da Serra da  |Cristina Estevdo Setubal
Estrela

XX Jornadas Luso-Espanholas de Gestdo Cientifica Um Estudo da Orientagdo para o Mercado: Aplicagdo no Sector |Raposo, M. Mainardes, E. e Estévdo, C. Setubal

1st World Finance Conference 2010

Valuation Standards: An internacional overview

R.Abreu e F. David

Viana do Castelo

102 Conferéncia da Associagdo Portuguesa de Sistemas de
Informagdo

Conformidade das boas praticas em mobile Web: caso de estudo

Santos, P., Silveira, C., Monteiro, N.

Viana do Castelo

112 MatViseu

A utilizagdo do Excel no ambito do novo programa de
matematica do ensino basico

Cecilia Fonseca e Joaquim Mateus

Viseu

112 MatViseu

A utilizagdo do Excel no ambito do novo programa de

Joaquim Mateus e Cecilia Fonseca

Viseu
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Conferéncias /congressos/posters com apresenta¢do de comunicacdo no Estrangeiro (Continuagio)

Conferéncia Titulo da comunicagdo Autores No Estrangeiro
132 Coldquio da Lusofonia As Relages entre a Vida e a Escrita na Obra Poética de Isa Severino .
Florbela Espanca Brasil
21st annual International Symposium on Software Reliability Engineering (ISSRE | The Web Attacker Perspective — A Field Study J. Fonseca, Marco Vieira, Henrique Madeira
2010) EUA
21st annual International Symposium on Software Reliability Engineering (ISSRE |Comparing SQL Injection Detection Tools Using Attack Ivano Elia, J. Fonseca, Marco Vieira
2010) Injection: An Experimental Study EUA
50th European Congress of The Regional Science Association International Evaluating the determinants of National Innovative Capacity |A. Braga, M, Natario, Jodo Pedro Couto, Teresa .
Among European Countries Tiago Suécia
50th European Congress of The Regional Science Association International Evaluating the Determinants of National Innovative Capacity |M. Natario; Jodo Couto; A. Braga; Teresa Tiago, -
Among European Countries Suécia
50th European Congress of The Regional Science Association International Health Status Determinants in the OECD Countries. A Panel  |Ana Pogas, Elias Soukiazis .
Data Approach with Endogenous Regressors Suécia
52 Conferencia Ibérica de Sistemas y Tecnologias de Informacion Avaliagdo em Mobile Websites Santos, P., Silveira, C.
Espanha
52 Conferencia Ibérica de Sistemas y Tecnologias de Informacion Sistema de Normalizagdo Contabilistico: do Normativo a R. Abreu, C. Silveira, J. Salvador.
Aplicacio Espanha
9th International Conference on Corporate Social Responsibility (RE) Thinking the Corporate Value Through Social R. Abreu e F. Carreira .
Responsibility Crodcia
9th Valencia International Meeting on Bayesian Statistics/ISBA 2010 World Bates in the Court M. Figueira Neves; F. Rosado
Meeting Espanha
ACM Symposium on Computer Animation (SCA 2010) Painting on Canvas: A Facial Sketching Control System J. C. Miranda, Xenxo Alvarez Blanco, A. Augusto
Sousa,Diego Gutierrez, Joao Orvalho and Espanha
AEGIS Thematic Conference - Dialogues with Mozambique Configuragdo da Identidade — meméria e Criagdo na Narrativa [A. M. Fonseca
de Mia Couto Noruega
American Accounting Annual Meeting 2010 — Global thought Leadership Local Development associations: social Responsabilities and ~ [R. Abreu, F. David, O. Pinheiro
Accountability EUA
American Accounting Annual Meeting 2010 - Global thought Leadership The Emergence of Social Informatics on Accounting Costs C. Silveira, F. David, R. Abreu fa
Annual Conference of the International Journal of Arts and Science Meeting the Other in America; Letters by Pero Vaz de Maria Paula Martins das Neves
Caminha and John Sparke talia
Annual Conference of the International Journal of Arts and Science The relocation of Truth in Byron’s don Juan Luisa Maria Lucas de Campos i
télia
Coldquio Interdisciplinar “L’ Ambiguité et ses Contraires” Como Traduzir a Ambiguidade F. C. Marques
Poldnia
EAA 2010 Annual Conference Accounting Professor In Higher Education An Empirical R. Abreu e F. David
Analysis Of The Level Of Job Satisfaction
Turquia
ECER 2010 - European Conference on Educational Research “The Inclusive Culture in Guarda’s County: teachers Leitdo, J; Reis, C; Ravasco, C e Salgado, José
perceptions and Practices” Miguel Finlandia
IASK International Conference - Global Management 2010 Portuguese Deposit Guarantee Fund: Analysis of the Annual  |R. Abreu e F. David
Report Espanha
IASK International Conference - Global Management 2010 Sustainability of the Portuguese Caixa Geral de Aposentagdes |[R. Abreu e F. David
Espanha
IASK International Conference - Global Management 2010 Actividades de I&D: Principais Determinantes da Capacidade |T. Felgueira, Fernanda Vital; M. J. Silva
Inovadora de Marketing Espanha
ICNAAM2010 Special Block Matrices and Multivariate Polynomials G. e H.R. Malonek
Grécia
1CSB 2010 World Conference — Entrepreneurship: Bridging Global Boundaries  |ldentification, Positioning and Performance Evaluation of Estevdo, C. e Ferreira, J.
Tourism Clusters: The Case of Portugal EUA
INTE 2010 - International Conference on New Horizons in Education The Inclusive Culture in Guarda’s County: teachers Leitdo, J; Reis, C; Ravasco, C e Salgado, José
perceptions and Practices Miguel Chipre
International Conference on Teaching Statistics (ICOTS 8) What we Know and What We Should know — Examples of J. A. Martins, Mara Manuel Nascimento
Ways of Helping Real Users of Statistical Information Eslovénia
International Conference on Business, Economics and Tourism Management,  [Regional Competitiveness of Tourism Cluster: An Empirical ~ |Estevdo, C., Ferreira, J. e Braga, V.
Taxonomy of Strategies Singapura
METMA V - International Workshop on Spatio-Temporal Modelling Measuring dependence of a space-time ARMAX storage Fonseca, C.; Martins, A.P.; Pereira, L.; Ferreira, H.
model Espanha
Multilingualism and Aspects of Intercultural and Transcultural Language The Writing Process: Are 1 Language Writing Startegies S. Best
Teaching leafid e and Alemanha
RENACQ-4 - Rencontre Internationale sur I” Analyse & la Chimiométrie Surface and Ground water quality variation as consequence of |P. Rodrigues, R. Rodrigues, Bruno H.F. Costa,
road deicing with salt in the Serra da Estrela (Portugal) Natural| Antdnio A.L. Tavares Martins, Joaquim C.G. Marrocos
V Congresso Ibero-Americano de CABRI (IBEROCABRI 2010) CABRI para Alla de la geometrifa: El Caso de la Estadistica J. A. Martins Vi
éxico
WCE 2010 Computational Analysis of the Scavenging of a two-stroke Francisco Bréjo, Anténio Santos, J. Gregério
Opposed Piston Diesel Engine Reino Unido
Week of Entrepreneurship at Coventruy University Entrepreneurship in Guarda A.P.Baia
Reino Unido
XXIV Congresso Internacional de Economia Aplicada — ASEPELT 2010 A Importancia Econdmica do Turismo no Pdlo Turistico Serra  |E. Oliveira; J. Pires Manso
da Estrela Espanha
XXIV Congresso Internacional de Economia Aplicada — ASEPELT 2010 Economia Industrial: Importéncia do sector dos lanifiicos em  |F. David, R. Abreu, A Morais
regides do interior Espanha
XXIV Congresso Internacional de Economia Aplicada — ASEPELT 2010 bilidade social e Sustent: je: A Caixa Geral de  [F. David e R. Abreu
Aposentacdes Espanha
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Publicacoes de trabalhos em revistas, jornais e working papers

Revista/livro

Titulo

Autores

ISBN ou ISSN

10th International Conference on Hybrid Intelligent Systems
(IEEE),

GPUMLib: A New Library to Combine Machine Learning Algorithms with
Graphics Processing Units

Lopes, Noel, Ribeiro, Bernardete e
Quintas, Ricardo

978-1-4244-7363-2

11th International Conference on Intelligent Data
Engineering and Automated Learning, of Lecture Notes in
Computer Science, VOL. 6283, pp. 275-283

Non-Negative Matrix Factorization Implementation Using Graphic Processing
Units

Lopes, Noel e Ribeiro, Bernardete

0302-9743

13th Toulon-Verona Conference “Excellence in Services” —
Conference Proceedings

Quality, Entrepreneurial Orientation and Performance: an exploratory study

Anténio Fernandes

Teresa Felgueira

978-972-9344-04-6

Luis Lourengo

142 ENaSB/SILUBESA. Encontro Nacional de Saneamento
Basico e Simpdsio Luso-Brasileiro de Engenharia Sanitaria e
Ambiental.

“Sistemas De Informagdo Geografica: Uma Contribuigdo Para A Gestdo De
Sistemas De Distribuigdo De Agua”

Anténio F. Monteiro e José Alfeu S3
Marques

978-989-96421

16.2 Congresso da APDR

Modelagdo da Procura Turistica na Madeira

Daniel, Ana C., Rodrigues, Paulo M.

978-989-96353-1-9

16.2 Congresso da APDR

Modelagdo da Procura Turistica na Madeira

Daniel, Ana C., Rodrigues, Paulo M.

978-989-96353-1-9

162 Congresso da APDR

Grau de Inovagdo das Pequenas Médias Empresas nas Regides Periféricas da
Guarda e Agores

Manuela Natério

Jodo Couto

978-989-96353-1-9

Maura Sousa

16.2 Congresso da APDR

Estratégias das Web Pages das Cdmaras municipais Portuguesas

Jodo Couto, Ascensdo Braga, Teresa
Tiago, Claudia Vieira

978-989-96353-1-9

2010 IEEE 21st International Symposium on Software
Reliability Engineering, pp.289-298

Comparing SQL Injection Detection Tools Using Attack Injection:

Elia, Ivano Alessandro, Fonseca,

An Experimental Study

José, Vieira, Marco

978-0-7695-4255-3

2010 IEEE 21st International Symposium on Software
Reliability Engineering, pp.299-308

The Web Attacker Perspective - A Field Study

Fonseca, José, Vieira, Marco,
Madeira, Henrique

978-0-7695-4255-3

2010 International Joint Conference on Neural Networks

Improving Recall Values in Breast Cancer Diagnosis with Incremental

Silva, Catarina, Ribeiro, Bernardete e

(IJCNN) Background Knowledge Lopes, Noel 1098-7576
2010 International Joint Conference on Neural Networks A Strategy for Dealing With Missing Values by Using Selective Activation Silva, Catarina, Ribeiro, Bernardete e
(ICNN) Neurons in a Multi-Topology Framework Lopes, Noel 1098-7576

2010 International Joint Conference on Neural Networks
(IICNN)

High-Performance Bankruptcy Prediction Model using Graphics Processing
Units

Silva, Catarina, Ribeiro, Bernardete e
Lopes, Noel

1098-7576

ACT 20 - Folologia, Memdria e Esquecimento

Escrevinhado de passados: a memaria nas narrativas de José Eduardo
Agualusa

Fonseca, Ana Margarida

Alves, Fernanda, Tavares, Sofia,
Soeiro, Ricardo e Di Pasquale, Diana
(orgs)

Advances in Tourism Economics Impact Analysis Advances in
tourism Economics: impact Analysis”

Modeling Tourism Demand seasonality and Volatility in Portugal

Daniel, Ana C. M.; Rodrigues, Paulo
MM

AIP Conference Proceedings (ICNAAM2010: International
Conference on Numerical Analysis and Applied
Mathematics)

Special Block Matrices and Multivariate Polynomials

Graga Tomaz; H.R. Malonek

978-0-7354-083-0

Anales de Economia Aplicada 2010

A Importancia Econdmica do Turismo no Pélo Turistico Serra da Estrela

Ermelinda Oliveira; Pires Manso

978-84-92954-15-5

Boletim Econdmico do Banco de Portugal

Modeling Tourism Demand seasonality and Volatility in Portugal

Daniel, Ana C. M.; Rodrigues, Paulo
M.M

16(1): 93-109 (2010)

China-USA Business Review and Chinese Business Review,
USA

“Orientation at the Market Hotel Segment: The Portuguese Case”

Estevdo, C., Mainardes, E., Raposo,
M. e Domingues, M.

China-USA Business Review and Chinese Business Review,
USA

“Strategic Groups in Hotel Industry: Empirical Evidences”

China-USA Business Review and
Chinese Business Review

Comunicaciones Presentadas - Actas del EncuentroEditora:
AECA

Empreendedorismo Social: do enquadramento tedrico a realidade portuguesa.

Maria Lucia Marques

978 - 84 - 96648 - 43 - 2

Conflict, Memory Transfers and Reshaping of Europe

The (Im)possible Memory: Narratives on Decolonisation

Ana Margarida Fonseca

Congresso Ibérico — Ensino Superior em mudanca: Tensdes e|
Possibilidades

Metodologias de Trabalho de Projecto: Ensinar e Aprender estatistica

José Alexandre Martins, Mara
Manuel Nascimento

978-972-8746-80-3

Edigdes IPG

Matematica Discreta em Informética

Natalia Rodrigues

978-972-8681-23-4

EdicGes IPG

Andlise Matemdtica para a Gestdo — Teoria e Exercicios

César Gongalves

978-972-8681-18-0

EDULearn10 Proceedings CD

Tuning for On-Going Assessment: Student Projects for the European LAnguage
Portfolio

Maria del Carmen Ribeiro

978-84-613-9386-2

EDULearn10 Proceedings CD

Contructing an Online Teaching Identity for Foreign Language Learning

Maria del Carmen Ribeiro

978-84-613-9386-2

Environmental Science and Pollution Research

Factorial analysis of the trihalomethane formation in the reaction of colloidal,
hydrophobic, and transphilic fractions of DOM with free chlorine

Stefan Platikanov, Roma Tauler,|
Pedro M. S. M. Rodrigues, Maria
Cristina G. Antunes, Dilson Pereira,|
Joaquim C. G. Esteves da Silva

0944-1344

Estudos do GEMF, n2 4/2010, FEUC

Health Status Determinants in the OECD Countries. A Panel Data Approach
with Endogenous Regressors

Ana Pogas

Elias Soukiazis
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PublicacOes de trabalhos em revistas, jornais e working papers (Continuacao

Revista/livro Titulo Autores ISBN ou ISSN
ICPIC 2010 - 13th International Congresso on Polymersin  [Strenght and Durability Characteristics of Polymer-modified carbon fiber F. Pacheco Torgal; J. Gonzalez; Said
X 978-972-99179-4-3
Concrete concrete Jalali
International Conference on Teaching Statistics (ICOTS 8) What we know and What We Should know ~Examples of Ways of elping - [losé Alexandre Matins, Mara 978-90-77713-54-9
i . -90- -54-
¢ Real Users of Statistical Information Manuel Nascimento
International Journalof Baniking, Accounting and Finance Performance Imdlcators arlwd Cf)rpt‘)rat‘e social responsibility: evidence form David, F.; Abreu, R.; Carreira, F. e 1755-3849
Portuguese higher education institutions Gongalves, S.
Lecture Notes of Seminario Interdiscplinare di Matematica Special Polynomials and Polynomial Bases in Hypercomplex Function Theory |I.Cagdo; H.R.Malonek; Graca Tomaz 478-88-902965-8-1
Linguas 2010: Pontes, Portas, Janelas, Espelhos e Redes A survey of Leaner Appetite to Write for the European Language Portfolio Maria del Carmen Ribeiro
. Victor Simes e Jodo Carvalho
OTOC- Sector Empresarial Local “Enquadramento, Constituicdo e Obrigagdes Legais”
Proceedings do INTE 2010 - International Conference on  |“The Inclusive Culture in Guarda’s County: teachers perceptions and Practices” |Leitdo, J; Reis, C; Ravasco, C e
New Horizons in Education Salgado, JM
Progress in Pattern Recognition, Image Analysis, Computer
Vision, and Applications of Lecture Notes in Computer 0302-9743
Science, Vol. 6419, pp. 96-103 A Hybrid Face Recognition Approach Using GPUMLib Lopes, N. e Ribeiro, B.
“0 Papel das Parcerias Publico-Privadas de Turismo no Desenvolvimento
Revista de Turismo & Desenvolvimento Regional: Proposta de um Modelo de Conceptual”
Estevdo, C. e Franco, M.
“As Estratégias Competitivas dos Estabelecimentos Hoteleiros de Interesse
Revista de Turismo & Desenvolvimento para o Turismo: O Caso da Regido de Turismo da Serra da Estrela”
Estevdo, C, Ferreira, J. e Braga, V.
Revista Egitdnia Scencia As Coop‘erauvas com9 Agentes de Empreendedorismo Social na Era da Oliveira, Pedro; Natdrio, Manuela, 1616-8348,
Economia do Conhecimento
Revista Prisma, Edigio n® 10~ Especialvideojogos 2005, What a Feeling: Learning Facial Expressions and Emotions Verdnica Orvalho, José Miranda, A
Augusto Sousa.
Revista Tékhne Caracterizagdo do sector Turistico em Potugal Daniel, Ana C. M.; Rodrigues, Paulo 16459911
M.M
Turismo Sustentavel: Utopia ou Realidade? Ermelinda Oliveira;
Revista Tékhne - 1645-9911
Pires Manso
Second International Conference on Agents and Artificial | Stochastic GPU-based Multithread Implementation of Multiple Back-
X . . 978-989-674-021-4
Intelligence (ICAART 2010) Propagation Lopes, Noel e Ribeiro, Bernardete
Texto de Base para formagdoNacional dos TOC Formagéo TOC Victor Manuel Lopes
7 Py - - o~ — — ‘
The IUP Journal of Entrepreneurship Developement, Vol VIl ;he Infl u,;nce osft Enttrepr,erlv‘jugu, Attitude of Business Cooperation Decisions. mano Fragco, Heiko Haase, S
.23, September 2010, pp. 49-68 roposal for a Structural Mode ilomena Gomes
Toplcos~Avangados de Gestdo: Reflexdes, Contributos e B ) ) Joaq Henr\q'ue Madeira Simdes; §78-980-654-029-6
Aplicacoes Activity-Based Costing — ABC nos servicos Maria do Céu Alves
Topicos Avangados de Gestdo: Reflexdes, Contributos e “Os Caminhos do Marketing: Origem, Evolugdo, Discussdo e Controvérsia” Estevdo, C., Mainardes, E. e Raposo, 078-980-650-029-6
Aplicagdes M.
Topicos Avangados de Gestdo: Reflexdes, Contributos e “A Competitividade Regional do Cluster de Turismo: Um Modelo Conceptual” [Estevdo, C. e Ferreira, J. 078-980-650-029-6
Aplicagdes
Topicos Avangados de Gestao: Reflexdes, Contributose  |Novas Tendéncias da Contabilidade de Gestdo: A teoria das Restricdesea | Catarina Alves, Maria do Céu Alves
o - . 978-989-654-029-6
Aplicacoes Avaliagdo de Desempenho Empresarial
. Non-Causal Modelling of Tourism Demand in Portugal Daniel, Ana C. M.; Rodrigues, Paulo
Tourism Development and Management M
Turismo em Anslise (BRASIL ‘Orientagdo para 0 Mercado no Segmento Hoteleiro: O Caso Portugués EMstevao, C., Mainardes, E. e Raposo,
Computational Analysis of the Scavenging of a two-stroke Opposed Piston Francisco Brojo, Antonio Santos, 978-988-18210-7-2 ISSN:2078-0966
WCE 2010 Diesel Engine Jorge Gregorio (Online)
ishi 1814-5434 (print;
WA Put?llshllng JTurnaI, Water Asset Managemehnt Adequateness and sustainability of wastewater treatment in medium and {print)
International, Volume 6, Issue 1, pp. 9-13, March 2010. | L Simio, H.M.M,, Marques, JAS.  |1814-5442 (online)
Pedro M.S.M. Rodrigues, Ricardof
M.M. Rodrigues, Bruno H.F. Costa,
Chemometrics and Intelligent Laboratory Systems 0169-7439
Multivariate analysis of the water quality variation in the Serra da Estrela Anténio AL Tavares Martins)
(Portugal) Natural Park as a consequence of road deicing with salt Joaquim C.G. Esteves da Silva
Teresa Felgueira
Proceedings of the IASK International Conference - Global Fermanda Vital
Management 2010 Actividades de I&D: Principais Determinantes da Capacidade Inovadora de 978-689-8295-01-9
Marketing Maria José Silva
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Redes de Conhecimento - A Direccdo da ESTG-IPG envolveu os seus Docentes em
praticas continuadas de actividades de investigagao e de desenvolvimento, de modo a
optimizar sinergias internas e a articular as mesmas com a Comunidade, a nivel nacional
e internacional, no ambito de aliancas estratégicas quer com Instituicbes quer com
Empresas tal como se evidencia no quadro seguinte:

Tipo de Acgdo Identificagdo ou Titulo Data/Local Oradores Destinatdrios Data
Detecgdo Remota no Acompanhamento de Obras de esta pedro Almeida Alunos de Eng.2 16 de Abril de
Engenharia Topografica 2010
Definicdo de Percursos Pedonais Turisticos esta Elisabete Soares Alunos de Eng.2 16 de Abril de
no Centro Histérico da Guarda Anténio Monteiro Topogréfica 2010
Analise da estabilidade de um Muro de A o Eng.e 16 de Abril d
Suporte e de um Talude com Recursos a Observacdes ESTG Gléria Patricio unos de Eng.= © Aoril de
oY Topogréfica 2010
Topogréficas
Al de Eng.2 16 de Abril d
Acompanhamento de Uma Exploraio Mineira ESTG Catarina Costa anos e e S oanae
Topogréfica 2010
R e Alunos de Eng.2 16 de Abril de
Influéncia da Troposfera nos Sistemas GNSS ESTG André sa .
Topogréfica 2010
Modelacio 30 . i este Luis Dias Alunos de Eng.2 16 de Abril de
odelacao 3b com Laserscanning Nazaré Domingues Topogréfica 2010
Direito da Propriedade Intelectal ESTG Carla Pinto - INPI Alunos de Design dof 16 de Abril de
Equipamento 2010
Jodo Noronha - Al de Design do| 16 de Abril d
Apresentacdo de Novos Produtos CAD e Inventor ESTG 0ao Noronha unos de Design do © Abril de
Empresa MICROGRAF Equipamento 2010

Alexandre Ribeiro - Empresa | Alunos de Design do| 16 de Abril de

PImpl tagdo de Soft Alternati ESTG
mplementagao de Software Alternativo em Ibercad, Lda Equipamento 2010

Alunos de Design do 16 de Abril de

Int c t ESTG Aina Strode
nterior Composition Eauipamento 5010

Diana Apele

Planeamento em Caso de Emergéncia - Protecg&o Civill Alunos de Design do| 16 de Abril de

ESTG Jorge G de Sousa -
da Guarda oree Granja e Sousa Equipamento 2010
. Aina Strode Alunos de Design do| 16 de Abril de
Modeling of 3D Object: ESTG
odeling o jects Diana Apele Equipamento 2010
. Alunos de Eng.2 do | 14 de Abril de
Mobilidade, Automéveis e ambiente - passado, ESTG Adeérito Alcaso Ambiente 2010
Palestra "As Cegas. Com" presente e futuro?
. Alunos de Eng.2 do | 14 de Abril de
Energias Renovéveis ESTG Carlos Figueiredo Ramos vl Sote
A Utilizacso da B Producao de £ st José Almeid Alunos de Eng.2 do | 14 de Abril de
ilizagio da Biomassa na Produgdo de Energia osé Almeida Pl ote
Al deEng.2d 14 de Abril d
Fenémenos Meteorolégicos Externos ESTG Costa Alves unos de Eng.= do © Aoril de
Ambiente 2010
Al deEng.2d 14 de Abril d
Actuacdo de Emergéncia em Caso de Sismo ESTG Sandra Serrano unos de Eng.= do © Abril de
Ambiente 2010
Necessidade e Objectivo do Tratamento das . Alunos de Eng.2 do | 14 de Abril de
ESTG Helena si
Aguas Residuais clena Simao Ambiente 2010
Potencial de Reutilizagdo de Aguas Residuais - Alunos de Eng.2 do | 14 de Abril de
ESTG Doutor Anténio Alb
Tratadas em Zonas Rurais outer Antonio Albuguerque Ambiente 2010
Zonas Himidas Artificiais - Situadio Actual e core Ligia Amado Alunos de Eng.2 do | 14 de Abril de
Dimensionamento Hidraulico Ambiente 2010
] . _ ] Alunos de Eng.2 do | 14 de Abril de
Desinfeccdo e Qualidade da Agua ESTG Pedro Rodrigues vl S ote
Actuncao de £ R Caso de Catdstrof st Teresa Gouveia e Jogo | e Engs Civit| 14 de Abril de
ctuacio de Emergéncia em Caso de Catéstrofe o s Goarcta unos de Eng.2 Civi ote
Empreendedorismo em Engenharia Civil - este Pedro Santos Veiga - Alunos de Eng.s Civil| 15 de Abril de
Caso Constrope Constrope 2010
15 de Abril d
Construcdo da Super-Estrutura Ferrovidria ESTG Luis Esteves - ENGTRAINING |Alunos de Eng.2 Civil 2010” <
15 de Abril d
Seguranca em Manutencao de Ferrovias ESTG Teresa Barroso - REFER | Alunos de Eng.2 Civil 2010'" ©
Caixilharia de PVC: um contributo para a Jogio Ferreira Gomes - 15 de Abril de
ESTG Al de Eng.2 Civil
Qualidade e Sustentabilidade da Construgdo CAIXIAVE unos de Eng.= Civi 2010
15 de Abril d
Argamassas- LENA ESTG Filipa Pereira - LENA Alunos de Eng.2 Civil © April de

2010
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5.3. Relacao com o meio envolvente

EIXOS ESTRATEGICOS Objectivos estratégicos

Desenvolver e consolidar servicos que promovam respostas

Il: inovadoras.
RELACAO COM O MEIO Aprofundar as relagbes externas com Instituicbes politico-
ENVOLVENTE administrativas, municipais, académicas, empresariais e a

sociedade civil para reforgar a nossa capacidade de intervencao.

Desenvolver e consolidar servicos - A actual Direccdo da ESTG-IPG tem procurado
junto dos Docentes envolvidos na prestagdo de servicos, uma nova dinamica
organizacional, cientifica e técnica, nomeadamente através:

Laboratério de Fisica das Construcoes;

Laboratério de Microbiologia e Ambiente;

Laboratério de Prototipagem Rapida;

Laboratério de Modelagao Virtual, Tribologia e Metrologia;

Laboratério de Ensaio de Materiais de Construcao;

Laboratério de Engenharia de Software e Sistemas de Informacao;

Laboratério de Quimica e Materiais;

Laboratério de Estruturas;

Laboratério de Climatizagdo e Ambiente;

Laboratério de Geotecnia;

Laboratério de Marketing;

Laboratério de Ciéncias Geograficas,

Centro Interactivo de Linguas e Culturas.
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Laboratorio de Responsabilidade Social - A Direccdo da ESTG-IPG tem aprofundado

as actividades e acgdées no ambito da responsabilidade social, dado que o

desenvolvimento local sustentavel surge como um processo de mudanca social € através

do aumento das oportunidades na sociedade, compatibilizando, a eficiéncia econémica

com a equidade social, na base de um claro compromisso com o futuro.

Actividade

Em 19 de Maio foi organizada, em colaboragdo com o
Banco de Voluntariado da Guarda, uma acg¢ao de
sensibilizagao intitulada “Voluntariado e
Responsabilidade Social”, que decorreu no auditério da
ESTG/IPG.

Em 1 de Julho, para comemorar o dia das Bibliotecas,
a ESTG, em parceria com a Cémara Municipal da
Guarda, promoveu uma recolha de livros, tendo
alcangado 109 livros recolhidos/comprados, entre os
livros usados obtidos e os vales de livros vendidos.

Em 15 de Dezembro, a ESTG/IPG, em colaboracao
com a Associacao Académica da Guarda, concretizou
mais uma acgao no ambito da responsabilidade social,
convidando toda a comunidade interna da instituicao,
bem como as escolas secundarias do distrito da
Guarda a participarem na palestra sobre “Alcool e
alcoolismo; outrora e agora: mudangas e
continuidades”, proferida pelo Senhor Carlos Brito,
fundador e Presidente de Direccdo do Centro de
Alcodlicos, Recuperados do distrito da Guarda com a
colaboragao da sua funcionaria Jacqueline Silva.

Entre 13 de Dezembro e 4 de Janeiro de 2011, a
ESTG-IPG, em colaboracdo com a Licenciatura de
SAD, NERGA, Cémara Municipal da Guarda,
Associagdo Comercial da Guarda, Ensiguarda e
Apguarda, promoveu uma Campanha Soliddria de
Natal. Apelou-se a oferta, preferencialmente, para
criangas, excepgao feita a bens alimentares, com o
objectivo de proporcionarem, aos mais carenciados, um
Natal mais acolhedor.
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Promocao da Visibilidade - A Direccdo da ESTG-IPG tem aprofundado as relagdes
externas com Instituicées politico-administrativas, municipais, académicas, empresariais
e sociedade civil de forma a reforgar a sua capacidade de intervencdo. Assim, a
transmisséo, a analise critica e a difusdo de todo o trabalho desenvolvido na ESTG-IPG
no dominio da tecnologia e da gestdo, quer através do ensino, da investigacao, e da
prestacdo de servicos a Comunidade, vem consolidar a imagem de que a ESTG-IPG
contribui de forma activa para o desenvolvimento econémico e social da regido Euro-
transfronteirica na qual se situa, bem como na defesa e na promocao de uma politica de
responsabilidade social assente na disseminacdo de conhecimentos e na conferéncia

competéncias.

Actividade de Dignissimas Entidades

Em 8 de Outubro de 2010, a ESTG recebeu a visita
do Excelentissimo Sr. Bispo da Guarda, D. Anténio
Felicio e do Sr. Conego

Em 10 de Dezembro de 2010, a ESTG recebeu a
visita do Presidente da Camara Municipal da
Guarda, Eng.® Joaquim Valente.

Estas visitas de caracter técnico-cientificas proporcionaram um contacto mais préximo
com os varios projectos que sao desenvolvidos na ESTG-IPG, bem com os varios
servicos em funcionamento na Escola e, ainda, a troca de experiéncias com docentes,

funcionarios e estudantes.
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Visitas de Estudo - Durante o Ano de 2010, foram proporcionadas aos estudantes das
varias licenciaturas e CET da ESTG, um contacto mais préximo com os varios projectos
das Empresas ou Entidades que deste modo permite consolidar a qualidade do ensino

que promove respostas inovadoras.

Descricao Local Data Destinatarios
3 s
- - . Castelo Branco 3 de Marco Alunos de Eng.2 Topogréfica e CET de
Instituto Geografico Portugués TSIG
Empresa ID Research Topografia Porto 27 de Abril Alunos de Eng.2 Topografica
Empresa CAET XXI - Construgdes ACE Porto 27 de Abril Alunos de Eng.2 Topogréfica
Camara Municipal de Matosinhos Matosinhos 28 de Abril Alunos de Eng.2 Topografica
Barragem do Torrdo Penafiel 28 de Abril Alunos de Eng.2 Topografica
EDP Produgdo Porto 28 de Abril Alunos de Eng.2 Topografica
Arquivo Distrital da Guarda Guarda Junho Alunos de SAD
Centro Cultural de Belém — Museu Berardo Lisboa Novembro Alunos de Design de Equipamento
Museu Thyssen Madrid Maio Alunos de Design de Equipamento e SAD
Museu do Prado Madrid Maio Alunos de Design de Equipamento e SAD
Fundacdo de Serralves Porto Junho Alunos de SAD
Minas da 20 de Abril Alunos de Eng.2 do Ambiente
Lavaria, ETAR do Salgueiro e Barragem de Lamas Panasqueira
Visionarium Santa Maria da 20 de Abril | Alunos de Eng.2 do Ambiente
Feira
Ffeservatono do Sistema de Abastecimento de Guarda Janeiro Alunos de Eng.2 Ciil
Aguas
Obras da Circular, Viaduto e Suporte Aguiar da Beira 11 de Maio Alunos de Eng.2 Civil
Obras do IP2 Trancoso 11 de Maio Alunos de Eng.2 Civil
Obras de Pavimentagdo Viseu-Satdo 11 de Maio Alunos de Eng.2 Civil
ETAR de S. Miguel Guarda 12 de Maio e Alunos de Eng.2 Civil
Junho
Participaga Conferéncia Mi ft TechD
zgzéapagao na tonterencia iicroso echbays Lisboa 22 de Abril Alunos de Eng.2 Informética
OLANO LOGISTICA DO FRIO Guarda 19 de Margo | Alunos de Marketing
Gongalves & Gongalves Guarda 29 de Abril Alunos de Marketing
15,16 e19de | Alunos de Gestdo e Gestdo de Recursos
COFICAB Guarda Junho Humanos
Evento tecnoldgico da Microsoft Teck Days Lisboa 22 de Abril Alunos Mestrado Computagdo Mével
MARTIFER Construcdes Aveiro 1 de Junho Alunos CET de Condugédo de Obra
Empresa Aguas do Zézere e Coa Guarda 7 de Janeiro Alunos CET de Condugdo de Obra
Celorico da
Obras do IP2, Lote 5 Beira 8 de Junho Alunos CET TSIG
ERVITAL Castro d’Aire 25 de Maio Alunos CET Herbalismo
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5.3 Organizacao e Desenvolvimento Humano

EIXOS ESTRATEGICOS Objectivos estratégicos

Langamento de um programa de modernizagdo administrativa e
técnica do IPG e de qualificagdo do seu corpo de funcionarios ndo
docentes.

Implementar um sistema de gestdo de pessoas que as coloque no
IV: centro da decisao.

Existéncia de mecanismos necessarios da avaliacdo da actividade
docente, que inclua as actividades pedagdgicas, de investigacdo e
prestacdo de servicos a comunidade e ainda de gestao institucional.

ORGANIZACAO E
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Fazer do Instituto uma organizacdo e ndo apenas um conjunto de
escolas, promovendo a centralizacdo de servigos, processos ou
fun¢des numa perspectiva de obtencdo de melhor optimizacdo de
recursos e eficacia.

Sistema de Avaliacio de Desempenho Docente — Até 2010, na ESTG-IPG em
colaboracdo com o IPG, desenvolveu-se a primeira aplicacdo do Sistema de Avaliacao de
Desempenho Docente afecta ao periodo 2004-2009. Esta aplicacao envolveu um total de
72 docentes avaliados e uma distribuicao das suas classificagdes, conforme o Quadro 10.
Cabe destacar, o excelente desempenho do Professor Doutor Pedro Miguel dos Santos
Melo Rodrigues, com a melhor classificagéao registada na ESTG-IPG.

Quadro 10 — Sistema de Avaliacao de Desempenho Docente dos Docentes afectos a ESTG-IPG

Classificagdo N2 de Docentes 2004-2009
Excelente 28
Muito Bom 43
Bom 1

N¢ total de docentes avaliados em 2004-2009 72

Paralelamente, iniciou-se em 2010, um novo periodo de Avaliagdo de Desempenho
Docente que sera encerrado em 2012. Este periodo tem uma nova grelha de avaliagao
publicada no Regulamento com o respectivo guido do Sistema de Avaliagdo de
Desempenho Docente.
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Programa de Apoio a Formacao Avancada de Docentes do Ensino Superior
Politécnico (PROTEC) — A ESTG-IPG em colaboracdo com o IPG assinou com 14

docentes de diferentes areas disciplinares contratos de formagao, nomeadamente:
Area da Tecnologia:

- Docente Fernando Marcos — UTC de Ciéncias Exactas e Experimentais
- Docente Cecilia Fonseca - UTC de Ciéncias Exactas e Experimentais

- Docente Joaquim Mateus - UTC de Ciéncias Exactas e Experimentais

- Docente Graga Thomaz - UTC de Ciéncias Exactas e Experimentais

- Docente Helena Siméao - UTC de Engenharia e Tecnologia
- Docente Nuno Melo - UTC de Engenharia e Tecnologia

- Docente José Carlos Almeida - UTC de Engenharia e Tecnologia

- Docente Sénia Marques - UTC de Engenharia e Tecnologia
- Docente Elisabete Soares - UTC de Engenharia e Tecnologia
- Docente Ligia Amado — UTC de Engenharia e Tecnologia

- Docente Carlos Figueiredo Ramos - UTC de Engenharia e Tecnologia

- Docente Paulo Costa - UTC de Engenharia e Tecnologia
- Docente Carlso Aquino - UTC de Engenharia e Tecnologia

Area de Gestao:

- Docente Ana Isabel Pogas — UTC de Gestao e Economia

Colaboracao com as UTC da ESTG-IPG

A actual Direccdo da ESTG-IPG desenvolveu um conjunto de acgdes dentro das

actividades pedagdgicas, de investigacdo e prestacdo de servicos a Comunidade e,

ainda, de gestao institucional, em estreita parceria com os Coordenadores das UTC de:

1. Gestdo e Economia, Prof. Helena Saraiva;

Quadro 11 — Distribuicdo na UTC de GE por tipologia das Reunides efectuadas

Reunides Numero
Ordinarias 1-Geral
11 — Comissdes Permanentes
Preparatérias 2 (parciais)
....Extraordindrias 2 (parciais)
Total 16

2.  Ciéncias Exactas e Experimentais, Professor Doutor Fernando Valente;

Quadro 12 — Distribuicdo na UTC de CEE por tipologia das Reunides efectuadas

Reunides

Numero

Ordinarias

10 — Comissoes Permanentes
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3. Engenharia e Tecnologia, Professor Doutor Pedro Rodrigues;

Quadro 13 — Distribuicdo na UTC de ET por tipologia das Reunides efectuadas

Reunides Numero
Ordindrias 9 — Comissdes Permanentes
Extraordinarias 10
Total 19

4.  Linguas e Culturas, Prof. Doutora Adelaide Lopes;

5. Informatica, criada através do Despacho D.ESTG/001/11 e que, ainda, se
encontra de organizagao.

Colaboracdo com as Areas Disciplinares da ESTG-IPG

A Direccao da ESTG-IPG desenvolveu um conjunto de acgbes, de modo a implementar
um sistema de gestao de pessoas que as coloque no centro da decisdo dentro das suas
actividades pedagégicas, de investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade e,
ainda, de gestao institucional, em estreita parceria com os Coordenadores das areas
disciplinares da ESTG, nomeadamente:

1. Gestao e Economia:
a. Gestao e Métodos, Prof. Doutor Amandio Baia;
b. Economia, Direito e Ciéncias do Comportamento, Prof. Doutora
Manuela Natario;
c. Contabilidade e Financas, Prof. Doutora Rute Abreu

2. Ciéncias Exactas e Experimentais:
a. Algebra e Analise, Prof. Natélia Rodrigues;
b. Estatistica, Prof. Manuela Figueira;
c. Andlise Numérica e Fisica, Prof. Doutor Fernando Valente

3. Engenharia e Tecnologia:

Energia e Ambiente, Prof. Doutor Rui Pitarma;

Ciéncias Geograficas, Prof. Elisabete Soares;

Eng. Software e Sistemas de Informagao, Prof. Martins da Fonseca;
Design, Concepcao e Produgéao, Prof. Doutor José Reinas André;
Programagao e Multimédia, Prof. Paulo Nunes;

Redes e Sistemas Informaticos, Prof. Antonio Martins;
Infraestruturas urbanas, Prof. José Gonzalez;

Ciéncias da Construcao, Prof. Furtado Gomes;

S@ 000 T

4. Linguas e Culturas, Prof. Doutora Adelaide Lopes:
a. Lingua Portuguesa E.Sécio Culturais - Prof. Doutora Luisa Campos

5. Informatica, criada através do Despacho D.ESTG/001/11 e que ainda se
encontra em organizagao.
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5.4 Infraestruturas

EIXOS ESTRATEGICOS Objectivos estratégicos

Assegurar infra-estruturas adequadas ao desenvolvimento das
V: Escolas e a exceléncia da qualidade da formacao.

Elaborar um Plano de Infra-estruturas que preveja as necessidades
INFRAESTRUTURAS de crescimento do Campus e que garanta a versatilidade dos

edificios.

Sistema de Garantia de Qualidade — A actual Direcgdo da ESTG-IPG pretende,
naturalmente, manter a sua certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade
implementado na ESTG-IPG baseado na Norma NP EN ISO 9001: 2008 e, no curto
prazo, desenvolver as seguintes iniciativas:
1. Acreditagdo de ensaios no LABMIA e LABFIC;
2. Alargamento do ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade a da prestacao de
servigos, nomeadamente, a acreditacdo de ensaios no LABMIA e LABFIC;
3. Auxiliar em todas as suas actividades de criacdo e implementagao do SIGQ,
junto das outras Escolas do IPG.

Programa Gabinetes ZEN - A Direcgdo da ESTG-IPG desenvolveu um controlo ao
arquivo inactivo guardado nos gabinetes dos docentes da ESTG-IPG, criando deste
modo um ambiente de harmonia e aumentando o espaco disponivel para arquivo activo.

Controlo de Inventario - A Direccdo da ESTG-IPG encontra-se a desenvolver um
controlo total de todos os seus equipamentos e infraestruturas ao nivel do Inventario,
quer de bens moveis, quer de bens imbveis, com a consequente reafectacao ou abate,
quando devidamente comprovado.

Plano de Prevencao de Equipamentos e Infraestruturas - A Direccdo da ESTG-IPG
pretende, naturalmente, com a colaboragao dos Servigos Centrais de Manutengao do IPG
continuar a desenvolver um plano de prevencao anual de todos os seus equipamentos e
infraestruturas, principalmente pelas alteragdes climaticas que afectam estas Ultimas.

Plano de Controlo ao nivel de Higiene e Seguranca - A Direcgdo da ESTG-IPG
encontra-se a desenvolver um controlo ao nivel da higiene e seguranca de todos os seus
equipamentos e infraestruturas, bem como o respectivo plano de prevencéo de erros ou
falhas.
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5.5 Comunicacao e Projeccao Social

EIXOS ESTRATEGICOS Objectivos estratégicos

Aperfeicoar o sistema de comunicagdo interna e externa.

VI: Consolidar o IPG como uma Instituicdo de interesse e de qualidade
reconhecida.

COMUNICAGAO E PROJECCAO
SOCIAL Reforco da identidade IPG e a construcdo de uma imagem comum

forte, moderna e clara no que respeita aos objectivos da instituicdo
e aos seus tragos distintivos.

Sistema de Comunicacao - A estrutura de comunicacdo externa da ESTG-IPG esta
dependente do Gabinete de Informacdo e Comunicacdo (GIC-IPG), pelo que urge
reestruturar e aperfeicoar o seu funcionamento, de modo a interpretar as diferengas da
ESTG-IPG face ao todo que é o IPG. A necessidade de concentragdo na promogao da
oferta formativa, de modo particular, nas licenciaturas, por um lado, e CET e mestrados,
por outro lado, exige uma actuagdo mais profissional e dinamica. Nesse sentido, a
Direccao da ESTG-IPG durante o ano de 2010 implementou uma actuacgao de:

1. Consolidacao da marca ESTG-IPG numa identidade e semantica alicercadas numa
politica de comunicacdo mais agressiva e direccionada para o publico-alvo. Como
resultados, pretende dar-se coeréncia a todos os canais e vectores de comunicagao,
bem como alinhar todos os Directores de Curso, Docentes, Discentes e Funcionarios,
em torno dos planos estabelecidos para a sua concretizacdo, nomeadamente: Visitas
a Escolas Secundarias; Dia Aberto; Seminarios; Semana da Ciéncia e da Tecnologia;
Dindmica das feiras de estudantes; Publicacbes no suplemento do “Guia do
Estudante” do Expresso e em outras de cariz regional.

2. Sustentabilidade da comunicacao, interna e externa, através de reducdo da
quantidade de material impresso (diminuindo custos e o desperdicio) pelo aumento da
quantidade de informacéo disseminada através da internet no site institucional do IPG
e da ESTG-IPG, sites de colaboracao, dinamica das redes sociais (i.e., Facebook)
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Figura 10 - Nova versao da Pagina da Internet da ESTG-IPG

scola Superior de Tecriologia e Gestao
Instituto Politécnico da Guard

Oferta formativa

Mestrados

- Gestao

- Computag@o Mavel

- Marketing e Comunicagaao

» Vil Jornmnadas de Engenharia Informatica - JEI 2011
Decorreu no passado dia 6§ de Abril mais uma edicio das Jornadas de
Engenharia Informatica, mais concretamente a 7= Edicio. Esta edicio

diferenciou-se por um formato um pouco diferente das anteriores
edicSes, sendo gque a aposta se focou essencialmente em
com temas de destaque na actualidade tais como XMANAWE
wWindows Arure e Programacio em Android. Mo final a opin
participantes nos workshops foi muite positiva ac formate das Jornadas
e aos temas abrangidos

» | Jornadas de Gestdo - A Gestdo no Século XXI
Tiveram lugar no passado dia 5 de Abril na Escola Superior de
Tecnologia e Gestio do Institute Politécnico da Guarda (IPG) as |
Jornadas de GestSo. Tendo como tema das Jornadas "4 Gestiio no
Século ¥XI” as jornadas contaram com a presenca de José Pires
mManso, professor catedratico da Universidade da Beira Interior, Wictor
Sim&es, especialista da ESTS-IPG), Helena Pernadas especialista em
fiscalidade e representante de Instituicio Bancaria, entre outros

Para a organizacic, este evento foil grande impondncia para todos os
alunos pois permitiu =alargar os seus conhecimentos nas diferentes
perspectivas scondmica, financeira & contakilisticas.

I lommadas de Gest&o
Cest3o no Serudo X34
5#od 2011

Auaisne om £S5

F » Workshop: Ideias, Projectos e Investimentos

Mo passados dias 31 de Margo e 1 de Abril, realizou-se no Auditsric da
Escola Superior de Tecnologia e Gesta3o um orkshop com tema
Ideias, Projectos e Investimentos™.

Este workshop teve como object principais

- Incentivar os estudantes a participar mais pré-activa em ldeias,
Projectos e Investimento

- Divulgar o conceito de Investimento & Plano de MNegdcios

- Fromowver o Financiamento atraves de Capitais Alheios e diferentes
propostas de Crédito & Microcrédito

- Comunicar acs estudantes as propostas da Associacdo Macional de
Jovens Empresarios (ANJE)

» Gowvernador Civil do Distrito da Guarda visitou a
ESTG

Foi com grande satisfacdo que a Direcgdo da ESTG recebeu no
passado dia 31 de Marcgo, o Senhor Governador Civil do Distrito da
Guarda, o Or. Antdnio José Santinho Pacheco. Esta visita proparcionou
o contacto Mais préximeo com os varios projectos gque s3o
desenvolvidos na ESTG, bermn com os varios senvicos em
funcionamento na escola e insere-se numa politica de abertura da
instituicio & sociedade em que se insere.

» Cursos da ESTG reconhecidos pela OTOC -

g N Ordem dos Tecnicos Oficiais de Contas
{ OTOC Foi com grande satisfacSo que a Escola Superior de Tecnologia e
O mos TEcracos = = e
O Ficiass OF CORTAS Sest3o viu reconhecidos os cursos de Licenciatura em Gestio,

Licenciatura em Contabkilidade e Licenciatura em Contabilidade
{Regime noturno) reconhecidos pela Ordem dos Técnicos Oficiais de
Contas, de acordo com os Critérios para reconhecimentos de cursos -
Aplicac3io do regime transitério of. M.® 15 do Andncio n.® 6060/2010

» Certificagdo de Qualidade NP EN ISC 2001:2008
A Escola Superior de Tecnologia e Gestio orgulha-se de ostentar a
marca distintiva de qualidade conferida pela MNP EMN 9001:2008. Esta
certificacdo de qualidade reconhece e wvemn dar justica a qualidade de
ensino e formacdo que vém sendo praticadas nesta Escola.

= Accio de Coaching

» Ordenamento do Territério e
Ambiente nas Actividades de
Prospeccao, Pesquisa e
Aproveitamento de Recursos
Miner:

» HPV - rastreio do cancro do
colo do Gtero e
comportamentos de risco

CONCURSD MAIORES 23 ANDS

Inscricao para a

realizag@ao das provas

» Calendéarios de avaliagao
(Definitivos) - 2° Semestre
2010/2011

Diais 2

» Hordarios 2° Semestre - Ano
lectivo 2010/2011 (actualizado
em 06-04-2011)

Pais

» Calendério Escolar (Cursos
[de Licenciatura 1° Ciclo) - Ano
Lectivo 2010-11

Mais 2

»Calendario Escolar (Cursos
de Especializacio Tecnoldgica
- CET: - Ano Lective 2010111

Paois M

Acompanha-nos
no Facebook

E faceb

ol

—_

Escola Superior de Tecnologia e Gestao

ssrtuba Paolibecnico da Guards

&v. Dr. Francisco Sa Carneiro
50 B83200-559 Guarda

Telf. 271220120

Fax: 271220150

E-mail: estag-geral@ipg. pt

Comentdrics e sugestdes para
ci Do pt

Ultima actualizacio
sexta-feira, 06 de Maic de 2011
19296-2011-Centro de
Informatica
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A estrutura de comunicacdo interna da ESTG-IPG explorou o potencial da plataforma
e-learning, pelo que na actualidade desmaterializou toda a informacao relativa aos
Programas Previstos de todas as UCs da ESTG-IPG por area cientifica:

As minhas comunidades [=]

Comunidades que esta a liderar:

[ Area Disciplinar de Algebra e Analise

Ll Area Disciplinar de Ciéncias da Construgéo

[ Area Disciplinar de Ciéncias Geograficas

[l Area disciplinar de Contabilidade e Finangas

L Area Disciplinar de Design. Concepgéo e Produgéo

[ Area disciplinar de Economia, Ciéncias do Comportamento e
Direito

[ Area Disciplinar de Energia e Ambiente

[ Area Disciplinar de Engenharia de Software e Sistemas de
Informacgao

[ Area Disciplinar de Estatistica

[ Area Disciplinar de Fisica e Analise Humérica

[ Area disciplinar de Gestéo e Métodos

[ Area Disciplinar de Infra-Estruturas Urbanas

[l Area Disciplinar de Lingua Portuguesa e Estudos
Socicculturais

[ Area Disciplinar de Lingquas Estrangeiras

[l Area Disciplinar de Programacio e Multimédia

[l Area Disciplinar de Redes e Sistemas Informaticos

O mesmo procedimento foi adoptado para os Processos de Equivaléncia de todas as
areas disciplinares da ESTG.

LI Comissao de equivaléncias da UTC de Engenharia e
Tecnologia

L) Comissao de equivaléncias da UTC de Informatica

L) Comissao de Equivaléncias da UTC de Gestao e Economia

L Comissao de Eqguivaléncias de Lingquas e Culturas
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A estrutura de comunicagdo da ESTG-IPG explorou o potencial da plataforma do
Repositério Aberto do Instituto Politécnico da Guarda (RAipg). Nas diferentes
comunidades no Repositério estdo ja disponibilizados 225 documentos, distribuidos por
relatérios de estagio das Licenciaturas da ESTG-IPG, Projectos Aplicados do Mestrado
em Gestao e, ainda, diversos working papers da série “Estudos e Documentos de
Trabalho da ESTG”.

Figura 11 - Nova versao da Pagina do RAipg

P
4 :
@ RAlpg Repositorio Aberto do Instituto Politécnico da Guarda

picinn prinioat | wc | esrc | e=e | emc | e

Pesquisa rapida Biblistscz Digitzl do IRG = Noticias
T D Centro de Documentacio do Instituto Politécnico da Guarda fiﬂb}i:ckt;ca Digital
T o & Biblietecs Digital de [PG pretende zlojar 2 producde cientifica dz sua comunidade académica Os Elfr_:l;l;_iﬂﬂaicf
Sobre o Repesitério seus centeldes podem incluirdesde publicagies em revistas internzcionzis 2 teses de :;2008h -
dissertacies cu Projectos de mestrade ou outres trabalhos de cardcter cientifice ou pedagdgico. -c
p . Mum dnice local estdc acessiveis as publicacies em texta intzgral das diferentes Unidades Projecto a-
ercorrer: Orgédnicas do IPG, Para além das publicacdes de caracter cientifico estdo previstas cutras GesJ ZESTG -
coleccies, come os Relatdrios de Estagio elaborades pelos alunes, b P Co
ttp://gesp.ipg.pt
Parz mais infermagies ou esclarzcimants d= duvidas contacts: gesp.estg@ipa.pt
: Y el Recursos
RSS
" Assuntes Pesquisa Simples
=+ PerData Pesquisz Avancads [Fss Tzo |
Entrar:
Comunidades no Repositdrio
Seleccions oa comunidade pars percarrer 25 suas coalsccies,
Escela Superiorde Educacde, Comunicacde e Despoerte (ESECD) [7]
FAQs Escela Supe eSalde[ESS)[0]
Guizs Escola Superiorde Tecnologia & Gestdo ([ESTG) [225]
Escolz Supe eTurismo & Hotelaria [ESTH) [0]
Institute Politécnice da Guarda [IFG]) [7]
I\\GC .‘:.I;IHL DSpace Software Copyright © Z002-2006 MIT and Hewlett-Packard - £ Instituto Politécnico da Guarda Todos os direitos
reservados
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5.7.

EIXOS ESTRATEGICOS

VIl
INTERNACIONALIZAGAO E
MOBILIDADE

Internacionalizacao e Mobilidade

Objectivos estratégicos

Desenvolver redes e projectos de cooperagao.

Promover a mobilidade internacional das pessoas e dos saberes.

Promocéao da Mobilidade - A actual Direc¢ao da ESTG-IPG ira promover a mobilidade

de Discentes, Docentes e Funcionarios, dado ser uma etapa para procurar novas ideias e

novas experiéncias de ensino. Esta promocédo permitira aos Discentes, Docentes e

Funcionarios potenciar a sua criatividade e inovagcédo nas Unidades Curriculares que se

propde criar mais-valias, dado que baseiam o conhecimento e competéncias em

dominios mais competitivos e dindmicos. Para o ano de 2011, o Gabinete de Mobilidade

e Cooperacao (GMC) continua os seus objectivos estruturais dirigidos para a ESTG-IPG,

nomeadamente a promog¢ao da mobilidade, procurando um justo equilibrio do custo entre

todos os envolvidos.

MOBILIDADE DE DOCENTES NO AMBITO DO PROGRAMA ERASMUS
Omtgoing Teachers

Datas Instituicao Docente Actividades desenvolvidas
1 a7 de Maio Universidade de | Samuel 4 Workshops (2 horas cada) para
Salerno, ltalia Walter Best | professores e alunos do Departamento
de Linguas Modernas da Universidade
sobre “Advance Writing Techniques for
Learners of English as a Second
Language”.
1 a7 de Maio Universidade de | Maria Paula | 4 Workshops (2 horas cada) para
Salerno, ltalia Martins das | professores e alunos do Departamento
Neves de Linguas Modernas da Universidade
sobre “A Fundamental Stage of the
History of English Culture, Namely the
Time of Colonization in North America”
1 a8de Maio | The Philips Teresade | Gestdo
College, Chipre | paiva
1 a8de Maio | The Philips Teresa Gestao
College, Chipre | Felgueiras
n.d. Kauno Kolegija, | Fernando Gestao
Lituania Neves
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MOBILIDADE DE DOCENTES NO AMBITO DO PROGRAMA ERASMUS
Incoming Teachers

Ano | N de Professores Area de Leccionacio Origem N de Horas Dhas
1 Eng* do Ambiente Selouk University (Turquia) 5 Horas/] Semsma
200972010 2 Desimn Rezekmes Augstskola (Letoniz) 5 Horas'] Semana
T wem 3 Contshilidade Univ. de Salamsanca (Bspanhs) 5 Horas/] Semna
3 Marketing Univ. Ewropea Mizuel Cervantes (Espanha) 5 Horas'1 Semana
Total []

MOBILIDADE DE ESTUDANTES NO AMBITO DO PROGRAMA FRASAMUS

Incoming Students - ESTUDOS

Ano N7 de alonos Cuorso Origem N.° de meses
2000/ 1010
4 Gestio Universidade da Extremadura - Espanha P meses
4 Universidade de Leon - Espanha P meses
3 Acadenmy of Phaysical Educaton (Polonis) 4 meses
I® zem

2 Engenharia Informatica | Universidade da Extremadura - Espanha 9 meses
3 The Philips College - Chipre 4 meses

3 Engenharia Topografica | Universidade da Extremadura - Espanha 9 mese
1 Engenharia do Ambiente Selguk University - Torquia 5 meses
Selquk University - Turgua 5 meses

LT N7 de alonos Curso Crgem 5L de meses

2 Engenharia Civil Univ. de Extremaduora - Espanha 9 meses
4 Univ. de Burgos - Espanha 9 meses
1 Univ. de Cordoba - Espanha P meses
1" sem. 1 Universita di Salerno - Itilia 0 meses
010/ 2011 3 Engenharia Toposrafica Umiv. Extremaduora - Espanha 9 meses
(Comrin) 1 Univ. Leon - Espanha P meses
2 Engenharia Informatica Umiv. Extremaduora - Espanha 9 meses
3 Univ. de Léon - Espanha 9 meses
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VI. Recursos de Suporte as Actividades Desenvolvidas

A Direccao da ESTG-IPG reconhece no seu corpo docente um capital intelectual muito
valioso, cuja maior qualificacao trouxe, e traz, um esforco acrescido a toda a comunidade
escolar. Nesse sentido, a Direccdo da Escola continuou a Ilutar contra os
condicionalismos orgamentais de forma a ndo desperdigcar o investimento que tem sido

feito nos docentes e na respectiva formacao.

6.1. Recursos Humanos
6.1.1. Docentes

No que diz respeito ao corpo docente (Figura 12), a sua evolugdo esta, como nao podia
deixar de ser, intimamente ligada com a evolugdo do nimero de estudantes, justificando-

se assim o0 acréscimo, ainda que mais “suave”, do nimero total de docentes ao servigo.

Figura 12 — Evolucao do Pessoal Docente da ESTG-IPG, 1994-2010
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bz Acsistente =M= Professor Acjunto Praofessar Coordenador e Jutros

total

No Quadro 14, a ESTG-IPG aumentou a sua estrutura de corpo docente face ao valor
registado no ano transacto, ao contrario do que vinha sucedendo, dado que o nimero de
docentes ETI esta em linha com o aumento do nimero de estudantes que a ESTG-IPG
tem e que se ajusta aos racios oficiais em vigor. A reparticido dos docentes por categoria
profissional mantém a sua estrutura tradicional. Contudo, verifica-se um aumento dos
docentes especialmente contratados, em virtude de os assistentes de 2° triénio terem
esgotado o limite de prorrogacdes. Nesta percentagem também estdo inseridos os
equiparados a Assistentes de 1° triénio e em tempo parcial devido aos novos CET que

entraram em funcionamento em 2010/2011.
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Quadro 14 — Descri¢cao por Categoria dos Docentes afectos a ESTG-IPG

2011
N2 de Profs Coordenadores ou equiparados 5
N2 de Profs Adjuntos ou equiparados 63
N2 de Assistentes ou equiparados 50
N2 Docentes em tempo parcial 9
N2 Monitores 0
Ne total de docentes 127

No Quadro 15 apresenta-se a Previsdo dos Docentes e Funcionarios em Processo de

Formagao afectos a ESTG-IPG. Destaca-se que os trés mestrandos sao todos

funcionarios e todos os 61 doutoramentos estdo a ser desenvolvidos por Docentes. A

estimativa de conclusao de grau de doutoramento para 2011 é de trés.

Quadro 15 —Docentes/Funcionarios em Processo de Formacao afectos a ESTG-IPG

Previsao Mestrado Doutoramento
Estardo em formacgao 0 61
Deverdo iniciar a formacgao 3 0
Deverao concluir a formagao 3 3
Custos de pagamento de propinas €6.600 €91.500

Na Figura 13 apresenta-se a distribuicdo do absentismo do pessoal docente afecto a

ESTG-IPG no ano 2010 tendo se revelado em 731 dias, sendo que aproximadamente

40% corresponde assisténcia a familia do Pessoal Docente nas diversas componentes.

Figura 13 — Distribuicao do Absentismo do Pessoal Docente afecto a ESTG-IPG em 2010

29%

34%

@ Doenca+Internamento hospitalar

B Maternidade/paternidade/Gravid

ez risco

O Licenga sem Vencimento

O Greve

m Tratamento ambulatério+f amiliar

@ Falecimento familiar

m Assistencia a

Familiares+Menores 10 anos

0O OQutras

© ESTG (2011)

61




Relatorio de Actividades %
2010 > S0

£
S
%,

Escola Superior de Tecndlogiae Gestao
Instituto Politécnico da Cuarda

Quadro 16.1 — Accées de formacéo e actualizacdo pedagdgica frequentadas pelo Pessoal Docente

Nome Nome dos Docentes Em Portugal E hor.'js utc Data
formacéo
42 conferéncia do Emprego Cientifico; organizado pela ABIC (Associagdo dos [Salgado, JIM Porto 8 CEE 2010
Bolseiros de Investigacdo Cientifica)
A aplicagdo da NCRF n? 3 (aplicagdo pela 12 vez do SNC) - Abertura das contas|Jodo Simdes Guarda 8 GE 2010
em 2010 Daniel, Ana Guarda 8 GE 2010
Activos Correntes — NCRF - Casos praticos Victor Simbes Lisboa 7 GE 2010
Afirmagdo da Unido Europeia no Mundo Natdlia Gomes Coimbra 45 ET 2010
Andlise Qualitativa pela Grounded Theory com o apoio do Atlas.ti Natalia Gomes Covilhd 20 ET 2010
Auditorias Energéticas no dmbito do SGCIE Lob3o Coimbra 16 ET 2010
Bayesian Computing with INLA Manuela Neves Lisboa 8 CEE 2010
Bolonha, ECTS e Descritores de Dublin Natdlia Gomes Guarda 4 ET 2010
Conferéncia Internacional com Philip Kotler Dina Teixeira Aveiro 4 GE 2010
Course on Health Econometrics “Applications on Demand for Health and Ana Pogas Coimbra 7 GE 2010
Health care”
Criatividade e Geragdo de ideias para Sistemas de Informagdo Natélia Gomes Guarda 6 ET 2010
Curso de Seguranca contra Incéndios em Edificios Jorge Gregorio ANET- Guarda 80 ET 2010
Carlos Aquino ANET- Guarda 80 ET 2010
Jorge Gregorio Universidade Aberta 156 ET 2010
Curso Livre de Inglés Manuela Natario Guarda 24 GE 2010
Cecilia Fonseca Guarda 14 CEE 2010
Joaquim Mateus Guarda 10 CEE 2010
Beatriz Jesus Rebelo Guarda 20 ET 2010
José Alberto Quitério Figueiredo Guarda 20 ET 2010
Curso Livre de Inglés: Nivel Intermédio Maria Elisabete Soares Guarda 24 ET 2010
Ant6nio Lourengo Guarda 22 GE 2010
Curso Livre de Inglés: nivel Intermédio/Avangado Daniel, Ana Guarda 18 GE 2010
Graga Tomaz Guarda 18 CEE 2010
Pedro Rodrigues Guarda 16 ET 2010
Curso P6s-Graduado de Atualizagdo em Sistemas de Informagéo Geogréfica |Ana Antdo Lisboa 42 ET 2010
Aplicados as Ciéncias da Terra
Desenvolvimento de aplicagdes SIG Helena Simdo Coimbra 36 ET 2010
E-Business Natlia Gomes Aveiro 8 ET 2010
Enquadramento do prog. do 2.2 CEB e o papel da tarefa no ensino da Joaquim Mateus Guarda 2 CEE 2010
! itica
Especializagdo em igualdade de género Sérgio Sousa Covilhd 72 GE 2010
Etica e Deontologia Lob3o Covilhd 16 ET 2010
FORGEP - Programa de Formagdo em Gestdo Piblica Rute Abreu Guarda 180 ET 2010
Clara Silveira Guarda 180 ET 2010
Formag&o em Grounded Theory Helena Saraiva Covilhd 18 GE 2010
Catarina Alves Covilha 18 GE 2010
Formagao técnica do funcionamento e utilizagdo de equipamento GNSS - André Sa, Anténio Monteiro, Eufémia|Guarda 16 ET 2010
InLandGEOQ Gléria Patricio, Elisabete Monteiro,
Maria Elisabete Soares
Frequéncia de Acgdo “Testes e Inquéritos Online” Teresa Felgueira Guarda 2 GE 2010
GNSS - Trimble André Sa Porto 24 ET 2010
Implementagdo do Novo Sistema de Normalizagdo Contabilistico Sérgio Sousa Covilhd 50 GE 2010
IRC alteragdes para 2010; Transigdo do POC para o SNC Sérgio Sousa Guarda 12 GE 2010
Logistica e Distribuigdo Natélia Gomes Guarda 3 ET 2010
Nivel Intermédio/Avangado | Fernando Marcos Guarda 14 CEE 2010
Noites SNC (OTOC) Marta Lobo Guarda 6 GE 2010
Sérgio Sousa Guarda, Covilhd e Castelo Branco 6 GE 2010
Novos programas, novos recursos Cecilia Fonseca Guarda 2 CEE 2010
Joaquim Mateus Guarda 2 CEE 2010
Palestra do Ciclo de conferéncias do Pedagdgico da ESTG (13 Outubro) - Salgado, IM Guarda 4 CEE 2010
Steve Kaufmann: “The language classroom in a connected world”
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Quadro 16.2 — Accoes de formacao e actualizacdo pedagogica frequentadas pelo Pessoal Docente

Nome Nome dos Docentes Em Portugal lizes utc Data
formacéo

Planeamento da Investigagdo Francisco Tomé Covilha 3 GE 2010

Licia Marques Covilhd 4 GE 2010

Adérito Alcaso Guarda 2 1) 2010

Ana Margarida Fonseca Guarda 2 ET 2010

Arlindo Ferreira Guarda 2 T 2010

Ascensdo Braga Guarda 2 GE 2010

Carlos Carreto Guarda 2 Inf. 2010

Cecilia Rosa Guarda 2 CEE 2010

Elisabete Brito Guarda 2 ESED 2010

Ermelinda Oliveira Guarda 2 GE 2010

Guadalupe Mendez Guarda 2 LC 2010

Isa Severino Guarda 2 9 2010

Pla no de Formagdo Avangadav em Bylacvkboardz A-Edigdo de conteldos Joaquim Mateus o ) e 2000
revisitada - novos recursos disponiveis

Jorge Trindade Guada 2 CEE 2010

José Gonzalez Guarda 2 3] 2010

Licia Marques Guarda 2 GE 2010

Luisa Campos Guarda 2 LC 2010

Maria del Carmen Ribeiro Guarda 2 9 2010

Maria Cecilia Rosa Guarda 2 CEE 2010

Manuela Natario Guarda 2 GE 2010

Paula Amaro Guarda 2 CEE 2010

Paulo Vieira Guarda 2 CEE 2010

Pedro Rodrigues Guarda 2 ET 2010

Adérito Alcaso Guarda 2 3] 2010

Améndio Baia Guarda 2 GE 2010

Ascensdo Braga Guarda 2 GE 2010

Carlos Carreto Guarda 2 Inf. 2010

Elisabete Brito Guarda 2 ESED 2010

Ermelinda Oliveira Guarda 2 GE 2010

Fernando Pega Magro Guarda 2 GE 2010

Francisco Tomé Guarda 2 GE 2010

Guadalupe Mendez Guarda 2 LC 2010

Plano de Formagio Avangada em Blackboard: B - Ferramentas para colocar o [Helena Saraiva Guarda 2 GE 2010

aluno no papel de criagdo de informago/conhecimento Isa Severino Guarda 2 LC 2010

Joaquim Mateus Guarda 2 CEE 2010

Jorge Trindade Guarda 2 CEE 2010

Jorge Gregdrio Guarda 2 ET 2010

José Gonzalez Guarda 2 3] 2010

Luisa Campos Guarda 2 LC 2010

“Maria del Carmen Ribeiro Guarda 2 LC 2010

Manuela Natario Guarda 2 GE 2010

Paulo Vieira Guarda 2 CEE 2010

Pedro Rodrigues, Guarda 2 ET 2010
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Quadro 16.3 — Accoes de formacéo e actualizacao pedagdgica frequentadas pelo Pessoal Docente

Nome Nome dos Docentes Em Portugal N horas uTc Data
Adérito Alcaso 15
Alda Domingos Guarda 15 ESECD 2010
Amandio Baia Guarda 15 GE 2010
Ana Maria Antdo Guarda 15 ET 2010
Ana Cristina Daniel Guarda 15 GE 2010
Ana Margarida Fonseca Guarda 15 LC 2010
Ascensdo Braga Guarda 15 GE 2010
Carlos Aquino Guarda 15 ET 2010
Carlos Carreto Guarda 15 Inf. 2010
Catarina Alves Guarda 15 GE 2010
Cecilia Fonseca Guarda 15 CEE 2010
Celestino Gongalves Guarda 15 Inf. 2010
César Gongalves Guarda 15 CEE 2010
Elisabete Brito Guarda 15 ESECD 2010
Ermelinda Oliveira Guarda 15 GE 2010
Plano de Formagdo Avangada em Blackboard: C - Ferramentas de detecgdo  |Francisco Tomé Guarda 15 GE 2010
de plgio para o aluno e professor Graca Tomaz Guarda 15 CEE 2010
Helena Saraiva Guarda 15 GE 2010
Isa Severino Guarda 15 LC 2010
José Carlos Almeida Guarda 15 ET 2010
José Gonzalez Guarda 15 ET 2010
Jorge Gregorio Guarda 15 ET 2010
Licia Marques Guarda 15 GE 2010
Ligia Amado Guarda 15 ET 2010
Luisa Campos Guarda 15 LC 2010
Maria del Carmen Ribeiro Guarda 15 Lc 2010
Maria Elisabete Soares Guarda 15 ET 2010
Natalia Rodrigues Guarda 15 CEE 2010
Paula Amaro Guarda 15 CEE 2010
Paulo Vieira Guarda 15 CEE 2010
Pedro Rodrigues Guarda 15 ET 2010
Teresa Felgueira Guarda 15 GE 2010
Adérito Alcaso Guarda 25 ET 2010
Alda Domingos Guarda 25 ESECD 2010
Amandio Baia Guarda 25 GE 2010
Ana Margarida Fonseca Guarda 25 LC 2010
Ascensdo Braga Guarda 25 GE 2010
Carlos Carreto Guarda 25 Inf. 2010
Carlos Aquino Guarda 25 ET 2010
Cecilia Rosa Guarda 25 CEE 2010
. o Ermelinda Oliveira Guarda 25 GE 2010
:;2(;:::223:5:; Avangada em Blackboard: D~ Melhorar a comunicagdo Fernando Pires Valente Guarda 25 CEE 2010
Francisco Tomé Guarda 2.5 GE 2010
Guadalupe Mendez Guarda 25 Lc 2010
Isa Severino Guarda 25 Lc 2010
Luisa Campos Guarda 25 LC 2010
“Maria del Carmen Ribeiro Guarda 25 Lc 2010
Maria José Valente Guarda 25 GE 2010
Paula Amaro Guarda 25 CEE 2010
Paulo Vieira Guarda 25 CEE 2010
Pedro Rodrigues, Guarda 25 ET 2010
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Quadro 16.4— Accbes de formacéo e actualizacéo pedagogica frequentadas pelo Pessoal Docente

Nome Norne dos Docentes Em Portugal e horfs utc Data
formacéo

Adérito Alcaso Guarda 1 1) 2010
Améndio Baia Guarda 1 GE 2010
Ana Daniel Guarda 1 GE 2010
Ana Margarida Fonseca Guarda 1 IC 2010
Carlos Aquino Guarda 1 1) 2010
Carlos Carreto Guarda 1 Inf. 2010
Ceclia Rosa Guarda 1 (CEE 2010
Elisabete Brito Guarda 1 GE 2010
Ermelinda Oliveira Guarda 1 GE 2010
Plano de Formagdo Avangada em BlackBoard: E- Entrega de trabalhos online P—C——— e I & 0
Guadalupe Mendez Guarda 1 1C 2010
Isa Severino Guarda 1 1C 2010
Joaquim Mateus Guarda 1 CEE 2010
Maria del Carmen Ribeiro Guarda 1 1 2010
Maria José Vialente Guarda 1 GE 2010
Maria Paula Neves Guarda 1 1C 2010
Paulo Vieira Guarda 1 (CEE 2010
Pedro Rodrigues Guarda 1 1) 2010
Adérito Alcaso Guarda 2 1) 2010
Améndio Baia Guarda 2 GE 2010
Ana Margarida Fonseca Guarda 2 IC 2010
Ana Pogas Guarda 2 GE 2010
Carlos Carreto Guarda 2 Inf. 2010
Catarina Alves Guarda 2 GE 2010
Cecilia Fonseca Guarda 2 (CEE 2010
Cecflia Rosa Guarda 2 CEE 2010
(Cristina Estevdo Guarda 2 GE 2010
lisa Figueiredo Guarda 2 GE 2010
Plano de Formagdo Avangada em BlackBoard: F- Testes e inquéritos onfine P——C—— e 2 & 0
Francisco Tomé Guarda 2 GE 2010
Guadalupe Mendez Guarda 2 IC 2010
Maria del Carmen Ribeiro Guarda 2 1 2010
|Maria José Valente Guarda 2 GE 2010
|Manuela Natdrio Guarda 2 GE 2010
Natalia Rodrigues Guarda 2 CEE 2010
Paulo Vieira Guarda 2 CEE 2010
Pedro Rodrigues, Guarda 2 1) 2010
Teresa Felgueira Guarda 2 GE 2010
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Quadro 16.5 — Accoes de formacéo e actualizacdo pedagdgica frequentadas pelo Pessoal Docente

Nome Nome dos Docentes Em Portugal i horzjs utc Data
formagdo
Adérito Alcaso Guarda 3 ET 2010
Ana Margarida Fonseca Guarda 3 LC 2010
Carlos Carreto Guarda 3 Inf. 2010
Fernando Pires Valente Guarda 3 CEE 2010
Francisco Tomé Guarda 3 GE 2010
Plano de Formagdo Avangada em BlackBoard: G - Avaliar a participagdo do Guadalupe Mendez Guarda 3 c 2010
aluno na disciplina online
Maria del Carmen Ribeiro Guarda 3 LC 2010
Maria José Valente Guarda 3 GE 2010
Natalia Rodrigues Guarda 3 CEE 2010
Paulo Vieira Guarda 3 CEE 2010
Pedro Rodrigues Guarda 3 ET 2010
Adérito Alcaso Guarda 3 ET 2010
Ana Margarida Fonseca Guarda 3 LC 2010
Ascensdo Braga Guarda 3 GE 2010
Carlos Carreto Guarda 3 Inf. 2010
Cecilia Fonseca Guarda 3 CEE 2010
Plano de Formagio Avancada em Blackboard: H - Percursos de aprendizagem| César Gongalves Guarda 3 CEE 2010
personalizados — um exemplo pratico Guadalupe Mendez Guarda 3 LC 2010
Jorge Gregdrio Guarda 3 ET 2010
Maria del Carmen Ribeiro Guarda 3 LC 2010
Manuela Natario Guarda 3 GE 2010
Paulo Vieira Guarda 3 CEE 2010
Pedro Rodrigues Guarda 3 ET 2010
Plataforma de Elearning Rosario Dolgner Seia 3 GE 2010
Produgdo de Energia Eléctrica a partir de fontes renovaveis Lobdo Coimbra 8 ET 2010
Adérito Alcaso Coimbra 8 ET 2010
Reflexdo sobre Finalidades e Modalidades de Actividade de Tutoria Adérito Alcaso Guarda 3 ET 2010
Elisa Figueiredo Guarda 3 GE 2010
Ana Pogas Guarda 3 GE 2010
Graga Tomaz Guarda 3 CEE 2010
Reunides livres (OTOC) Sérgio Sousa Guarda, Covilhd e Castelo Branco 9 GE 2010
Semindrio de Contabilidade Antdnio Lourengo Guarda 4 GE 2010
Seminario sobre Planeamento de Investigagdo Dina Teixeira Covilhd 4 GE 2010
Sistema de Gestdo Documental Ana Pogas Guarda 2 GE 2010
Daniel, Ana Guarda 2 GE 2010
Fernando Marcos Guarda 2 CEE 2010
Joaquim Mateus Guarda 2 CEE 2010
José Alexandre dos Martins Seia 2 CEE 2010
Lobdo Guarda 2 ET 2010
Lucia Marques Guarda 2 GE 2010
Manuela Natdrio Guarda 2 GE 2010
Rosério Dolgner Seia 2 GE 2010
Rosario Dolgner Guarda 2 GE 2010
SNC- 0 processo de divulgagdo nas pequenas entidades; IRC - A tributagdo |Victor Simdes Lishoa 8 GE 2010
no quadro do SNC
Spring Course on Applied Time Series Econometrics Ana Pogas Coimbra 14 GE 2010
Worhshop: Reflexdo sobre Finalidades e Modalidades de Actividade Tutoria  [Lucia Marques Guarda 3 GE 2010
Workshop E-Business Beatriz Jesus Rebelo Aveiro 7 ET 2010
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6.1.2. Pessoal Nao Docente

No Quadro 17 constata-se que o numero de funcionarios afectos a ESTG-IPG é de 16.

Durante o ano 2010, o mesmo implicou a redugdo de um Assistente Operacional por

aposentacao.

Quadro 17 — Estrutura do Pessoal Nao Docente afecto a ESTG-IPG

Pessoal Nao Docente

2010

Categoria Profissional

Técnico Superior

Encarregada de Pessoal

Assistente Técnico

Assistente Operacional

©o| w|l =| &

Habilitagoes

Curso Superior (Licenciatura e Mestrado)

Curso Secundario

122 Ano de Escolaridade (Formagéao Profissional)

92 Ano de Escolaridade

Inferior ao 82 Ano de Escolaridade

A DD = O

Idade

30-40 anos

40-50 anos

Maior que 50 anos

Com a aprovacao da Lei n.% 66-B/2007, de 28 de Dezembro que institui 0 novo Sistema

Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), o

ano de 2010 ficou marcado pela continuacéo das alteragbes propostas pela nova lei.
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No Quadro 18 é apresentada a distribuicdo e tipologia da formagao por cada funcionario
afecto a ESTG, durante o ano 2010. Cabe referir que, no Processo de Formagao do
referido Pessoal ndo Docente, a propria ESTG-IPG nas areas de maior relevo cientifico e
técnico tem vindo a contribuir para o processo formativo de trés funcionarios.

Quadro 18 — Formagéao do Pessoal Nao Docente afecto a ESTG-IPG no ano 2010

Funcionarios afectos a ESTG Formacao
Carlos Alberto Marques Batista Frequéncia da licenciatura em Design de Equipamento.
Judite de Jesus Lopes Curso Livre de Inglés, Nivel | (18h)
Segurancga e Higiene no Trabalho (1h30m)
Katia Maria de Sousa Merougo Seguranca e Higiene no Trabalho (1h30m)
Manuel Anténio Brigas Cairrdo Curso Livre de Inglés, Nivel Il (16h)
Licinia de Jesus Gongalves Segurancga e Higiene no Trabalho (1h30m)
Isabel Maria Faustino Augusto Seguranca e Higiene no Trabalho (1h30m)
Joaquim Lopes Abreu Curso Livre de Inglés, Nivel | (18h)

Frequenta as Unidades Curriculares: Tecnologias da Produgéo
e Modelacao Virtual Il do curso de Design de Equipamento.

Maria Fernanda Cruz dos Santos Gestao documental, tecnologias ao servigo da Instituicao;

Acgdo de sensibilizacdo “Voluntariado e Responsabilidade
Social;
Segurancga e Higiene no Trabalho (1h30m);

Gestao de stress e gestao de conflitos;
Curso Livre de Inglés, Nivel | (18h).

Ana Cristina Costa Fonseca T. Rosa Curso Livre de Inglés, Nivel | (18h);
Segurancga e Higiene no Trabalho (1h30m);

Curso de aplicagdo informatica “ERP PRIMAVERA AP -
Aplicacao Tesouraria” (7h30m);

Curso de Formagéo Profissional “Novo Regime da Contratagao
Publica Regime Juridico de Empreitadas e
Fornecimentos”(30h).

Teresa Margarida Cova Teodoro Frequéncia do Mestrado em Gestao

Noémio de Jesus de Encarnagdo Déria | Concluséo do 1.2 ano do Mestrado em Computagédo Moével

Os funcionarios: Maria Adelaide Pestana Pires, Maria da Conceicéo Leite, Maria Eugénia
Pinto Lopes Nunes, Olivia Maria Miguel Amarelo e José Alberto Saraiva Martins por

motivos diversos, ndo puderam realizar qualquer formagao durante o ano 2010.
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Na Figura 14 constata-se que os factores: “doencga”, “internamento hospitalar’ e
“tratamento ambulatério familiar” registaram um total de 84% do absentismo do Pessoal

Nao Docente afecto a ESTG-IPG.

Figura 14 — Tipologia do Absentismo do Pessoal Nao Docente afecto a ESTG-IPG, 2010

20/, 1%
9%

15%

5%

68%

o Doencga

m Assisténcia a Familiares
O Internamento Hospital

O Falecimento de Familiar
m Trabalhador estudante

@ Tratamento ambulatério
familiar

6.2. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros estao directamente dependentes do Presidente do IPG, pelo que
neste relatério de actividades da ESTG-IPG para 2010 os mesmos nao sao objecto de
andlise, sendo de assinalar a total sintonia e alinhamento da Direcgao da ESTG-IPG com
o Presidente do IPG conforme demonstra o Quadro 19.

Quadro 19 — Peso relativo nas Receitas Proprias afectas a ESTG-IPG no ano 2010

Receitas Peso relativo
Monitoria 37,0%
Aluguer de salas de aulas e laboratdrios 18,9%
Estudos geotécnicos 17,5%
Avaliagdo dos requisitos acusticos 10,7%
Projecto MagicKey 8,8%
Certificagdo energética 3,2%
Andlises de 4gua 21%
Formagao CISCO 1,2%
Ensaio de tensdo de rotura a compressio 0,6%
Total 100,0%
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VII.  Avaliacao Final

Como analise sobre a execucgao global das actividades da ESTG-IPG para 2010,
este relatério traduz a informacao disponibilizada por todos os stakeholders da
ESTG-IPG. Apesar de ainda nao estar totalmente enraizada esta colaboracéo
com a Direccdo da Escola, este relatério mais que um imperativo de gestao,
pretende revelar-se um instrumento de transparéncia da propria ESTG-IPG.

O relatério de actividades da ESTG-IPG para 2010 revelou-se uma peca
importante no puzzle do planeamento estratégico do IPG, j& que o mesmo néo é o
resultado final do processo, mas sim o inicio de um processo de melhoria
continua que se consolida diariamente na prossecucao do Sistema de Gestao de
Qualidade baseado na ISO 9001: 2008 e no sistema interno de garantia de
qualidade, auxiliando de modo efectivo a gestdo estratégica da ESTG-IPG,
nomeadamente através da comunicacdo da estratégia da instituicdo junto dos
seus colaboradores. Assim, o0 sucesso da projecto educativo da ESTG-IPG

atingiu-se com a cooperacao e o envolvimento de todos os stakeholders.

Como conclusdo geral, importa assinalar que a construcdo do relatério de
actividades da ESTG-IPG para 2010 se revelou bastante moroso devido aos
inUmeros normativos, leis e regulamentos que restringem a actividade principal da
ESTG-IPG, deixando o Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior
(RJIES) uma aparente autonomia que, contudo, esta fortemente restringida pelo
Quadro Governativo a que a ESTG-IPG esta sujeita.

Como conclusdo prospectiva, a actual Direccdo da ESTG-IPG considera

essencial alcangar a sua sustentabilidade, aumentar a sua visibilidade e dinamizar

a prerrogativa de conferir competéncias e disseminar conhecimentos ...

Assim, a ESTG-IPG é uma Escola de todos e para todos!
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