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NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido na Resolucdo do Conselho de Ministros n® 34/87 de 23 de
Junho de 1987, “Todos os servicos e organismos da Administracdo Publica Central,
institutos publicos que revistam natureza de servigos personalizados e os fundos publicos
deverdo elaborar os seus planos e relatorios anuais de actividade em conformidade com o
esquema tipo aprovado” e conforme o estipulado na alinea h) do artigo 55 dos Estatutos do
Instituto Politécnico da Guarda (IPG) propde-se o Plano de Actividades da ESTG para o
ano 2009.

O plano de actividades foi elaborado pela Direccdo da ESTG que, entre outros, teve em
conta os planos apresentados pelos Departamentos e pelo Gabinete de Estagios e Saidas
Profissionais (GESP).

O presente Plano de Actividades encontra-se dividido em trés capitulos, em conformidade
com o esquema tipo constante da resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/87 de 23 de
Junho de 1987, a saber:

Capitulo I, no qual é efectuada uma breve caracterizacdo do ambiente interno e
externo em que se insere a ESTG;

Capitulo 11, no qual sdo apresentados 0s objectivos e estratégias a curto e médio
prazo que se pretendem para a ESTG;

Capitulo 11, no qual sdo apresentadas as actividades previstas assim como uma

estimativa dos recursos financeiros necessarios para as levar a cabo.

Por se entender de mais facil exposi¢do e compreensédo os capitulos 11 e 111 serdo divididos
em seis itens fundamentais: escola e direccdo, corpo docente, alunos e cursos, prestacdo de
servicos e apoio a comunidade, cooperacdo com outras instituicdes, instalacdes e

equipamentos e recursos financeiros.

[
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1. BREVE CARACTERIZACAO DO AMBIENTE INTERNO E
EXTERNO

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), é uma instituicdo de Ensino Superior
globalmente orientada “para a criacéo, transmissdo e difusdo da cultura e do saber de
natureza profissional, através da articulagdo do estudo, do ensino, da investigacdo
orientada e do desenvolvimento experimental” (n°® 1 do art® 7° da Lei 62/2007 de 10 de

Setembro).

A ESTG tem como misséo formar profissionais de elevado nivel, privilegiando o “saber”,
0 “saber fazer” e o * saber ser” e visando, pela natureza das Escolas de Ensino Politécnico,

a preparacdo para a inser¢ao na vida activa.

Compete a Escola proporcionar as condi¢des que possibilitem aos jovens que a frequentam
a aquisicao de conhecimentos, as competéncias e o desenvolvimento de capacidades e
atitudes fundamentais, estruturantes e de natureza instrumental. Tal permitir-lhes-a
prosseguir os seus percursos profissionais, académicos e pessoais, numa perspectiva de
educacéo e de formacdo ao longo da vida, assumindo-se como cidad&@os de pleno direito,

criticos e intervenientes, numa sociedade democratica, moderna e desenvolvida.

A ESTG assume, também, como missao, contribuir para a formag&o continua de activos e
reforcar as articulagdes entre a educacdo escolar, a formacao profissional e a comunidade

empresarial e institucional envolvente.

A natureza e o valor académico dos graus conferidos pela ESTG (Licenciatura e
Mestrado), de acordo com a actual legislacdo, sdo os estabelecidos na Lei de Bases do
Sistema Educativo (Lei n° 49/2005 de 30 de Agosto) e no Dec. Lei 74/2006 de 24 de
Marco, legislacdo que veio colocar ponto final aos cursos de Bacharelato e abrir a
possibilidade de as instituicbes de ensino superior politécnico ministrarem cursos de 2°
ciclo conducentes ao grau de Mestre.

Actualmente na ESTG estdo a ser ministrados 0s seguintes cursos:

e



Plano de Actividades da ESTG-IPG| 2009

> Cursos de Especializagdo Tecnolégica (CET)":
0 Gestdo de Vendas,
0 Conducdo de Obra,
o Desenvolvimento de Produtos Multimedia,
o Instalacdo e Manutencéo de Redes e Sistemas Informéaticos®.
» Licenciaturas:
o Contabilidade (regime diurno e nocturno),
Design de Equipamento,
Engenharia do Ambiente,
Engenharia Civil,
Engenharia Informatica,
Engenharia Topogréfica,
Engenharia Mecénica,
Gestéo,

Gestdo dos Recursos Humanos (regime diurno e nocturno),

O O O O 0O 0o o o o

Marketing,

0 Secretariado e Assessoria de Direcgéo.
» Mestrados:

0 Gestdo,

o Computacdo Mdvel.

Todas as licenciaturas ministradas pela ESTG encontram-se adequadas ao denominado
Processo de Bolonha, nos termos do previsto no Dec-Lei 74/2006 de 24 de Marco. Para
além dos cursos conferentes de grau atras enunciados, a ESTG tem vindo a leccionar
alguns CET’s em parceria com a AFTEBI que neste ano lectivos sdo os seguintes:

0 Manutencdo Industrial

o0 Automacdo, Robotica e Controlo Industrial,

0 Qualidade, Ambiente e Seguranca.

! Para além destes, a ESTG tem ainda registados os CETs de Tecnologia Mecatrénica; Topografia e Sistemas
de Informacao Geogréfica, Gestdo Operacional e Logistica e Herbalismo, esperando-se que os mesmos
possam entrar em funcionamento durante o ano de 2009.

2 Este curso tem duas turmas a funcionar, uma das quais em Gouveia, no mbito de protocolo celebrado com
a Escola EB com 3° Ciclo de Gouveia.

.,
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Apresentam-se de seguida um conjunto de quadros e graficos que pretendem caracterizar
de uma forma resumida a situacédo actual da ESTG no que diz respeito aos alunos, cursos e

corpo docente.

Conforme ilustrado na Figura 1, o nimero de alunos inscritos nos cursos formais da ESTG,
depois de uma ligeira recuperacéo na sequéncia de uma queda acentuada dos anos 2000 a

2005, revela uma tendéncia para a estabilizagdo num namero proximo dos 1700 alunos.
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Figura 1: Evolucdo do n° de alunos da ESTG?

No corrente ano, a ESTG registou uma taxa de colocacdo de novos alunos de 92%,0 que
representa um total superior a 400 novos alunos (em 442 vagas) inscritos pela 12 vez nos
primeiros anos dos diferentes cursos, oriundos dos diversos contingentes de acesso ao

ensino superior.

Relativamente aos mestrados (2° ciclo) iniciou-se a 22 edi¢do dos mestrados em Gestdo
com 29 novos alunos (Administracdo Publica e Empreendedorismo e Inovacdo), e de
Computacdo Mo6vel com 20 novos alunos. De realcar que neste tipo de formacdo, temos
neste momento na ESTG 105 alunos inscritos, o que representa 6% dos alunos totais da
ESTG (ver figura 2).

% Os dados relativos ao ano 2008/09 sdo ainda provisorios e reportam-se & data de 30/11/2008. Inclui alunos
inscritos em CET’s e no Mestrado.
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Nos CET’s em funcionamento, encontram-se inscritos 109 alunos, assim repartidos:

Cursos N° de alunos

Conducéo de Obra 28
Desenvolvimento de Produtos Multimédia 23
Gestdo de Vendas 19
Instalacdo e M. Redes e Sist. Informéticos 39

Quadro 1: Alunos inscritos em Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Globalmente, e fazendo a distingdo por niveis, o grafico seguinte ilustra o peso relativo de
cada tipo de formacdo:

M Licenciaturas
W Mestrados

CETs

Figura 2: Reparticdo do nimero de alunos por niveis de formagéo

Distribuicdo de alunos inscritos por curso 2008/09

Design de Engenharia do Engenharia
Equipamento Ambiente Informética
% 6%

Secrotariado Ass. Engenharia
Direcgao Topogréfica
% 6%

Figura 3: Reparticdo do namero de alunos das licenciaturas 2008/09

[
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Nas Figura 4 e 5, sdo apresentados os diplomados na ESTG até 30 de Novembro de 2008,

constatando-se ja o elevado nimero de jovens (4132) que a ESTG diplomou e langou no

mercado de trabalho com qualificacBes de nivel superior, contribuindo desta forma para

elevar o grau cultural, cientifico e técnico da regido em que se insere. O nimero total de

diplomados neste ano (até 30-11-2008) foi de 236, sendo que, neste total, se incluem 14

diplomados com um Curso de Especializacdo Tecnoldgica (CET).
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Figura 5: Reparticdo dos diplomados por grau académico

No que diz respeito ao corpo docente (Figura 6), a evolucdo deste estad, como ndo podia

deixar de ser, intimamente ligada com a evolu¢do do nimero de alunos, justificando-se
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assim o decréscimo, ainda que mais “suave”, do nimero total de docentes ao servico.
Contudo, actualmente a ESTG mantém a mesma estrutura de corpo docente do ano
transacto. Actualmente, nota-se ainda uma inversdo da tendéncia dos ultimos anos,
porquanto, ao contrario do que vinha sucedendo, o nimero de docentes ETIs®, estd em
linha com os nimeros que a ESTG deveria ter, de acordo com os récios oficiais em vigor

para as diferentes areas cientificas.

Evolucao Corpo Docente da ES.T.G.

130

160

140

g $ 30 # B

1994 1995 1996 1997 1593 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007

Adjuntoz Cootdenadog= Outrce/Eac Trabalbee  —#— Toul

Figura 6: Evolucdo do nimero e composicao do corpo docente (até 30-11- 2008)

A reparticdo dos docentes por categoria profissional mantém a sua estrutura tradicional.
Verifica-se um aumento dos docentes especialmente contratados, em virtude de o0s
assistentes de 2° triénio terem esgotado o limite de prorrogacdes. Nesta percentagem
também estdo inseridos 0s equiparados a Assistentes de 1° triénio.

* ETI - Equivalente em Tempo Integral: em que 1 ETI = 1 docente em tempo integral e 3 Encarregados de
Trabalhos =1 ETI.

[
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Enc Trabalhos Assistentes
7% i 7%
Prof
Coordenador
4%

Figura 7: Pessoal docente actual por categorias profissionais

De registar também que a qualificacdo do corpo docente registou uma significativa
melhoria nos ultimos anos, realcando-se o facto de a percentagem de doutorados ter
passado de 3% em 2002 para 18% em 2008.

Licenciados
15% Doutores

18%

m Doutores
B Mestres

M Licenciados

67%

Figura 8: Pessoal docente actual (2008) por habilita¢cdes académicas

Finalmente, constata-se que o pessoal ndo docente ao servico da ESTG, em particular ao
nivel do pessoal administrativo, se manteve durante o ano em exercicio, exceptuando a

saida de um técnico administrativo.
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Pessoal Técnico e Administrativo N°
Pessoal Técnico 4
Pessoal Administrativo 13
Pessoal Auxiliar Administrativo 8
Outros (Enc. Trabalhos) 6

QualificagBes académicas

Curso superior (Bacharelato ou Licenciatura) 11
Curso Secundario 11
Escolaridade obrigatéria 9

Formacéo profissional

Com formacao profissional especifica 2

Total 31

Quadro 2: Pessoal ndo docente ao servigo

Sendo a unica instituicdo de ensino superior publico do distrito, o IPG em geral a ESTG
em particular desempenham um papel de extrema importancia no processo de formacéo
dos jovens da regido, constituindo um factor de desenvolvimento sustentavel de uma
regido interior na qual é fundamental criar emprego e qualidade de vida as
populagdes, contribuindo naturalmente para tal um elevado grau cultural e cientifico

dos cidadaos.
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2. OBJECTIVOS E ESTRATEGIA

A Direccdo da ESTG entende que a significativa melhoria em termos de novos alunos
entrados no ensino superior nos anos mais recentes deve ser encarada com prudéncia e sem
euforias, mantendo-se pois a aposta numa estratégia alicercada em critérios de qualidade e
de rigor, por ser a que, em nosso entender, melhor se ajusta para a prossecucéo dos fins da
ESTG.

Alcangado o objectivo da implementagédo e da certificagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) da ESTG, importa agora centrar os esforgos na manutencdo e na
melhoria do mesmo, sendo para tal imprescindivel a colaboracédo e envolvimento de todo o
pessoal docente e ndo docente da ESTG. No ano de 2009, a empresa SGS fara a 22

auditoria de renovacgéo deste sistema.

A Politica da Qualidade da ESTG fundamenta-se na:
e Busca continua da melhoria e exceléncia no processo de ensino/aprendizagem e na
formacédo integral do ser humano, promovendo os valores indispensaveis ao
exercicio da cidadania e ao exercicio de uma profissao;

e Satisfacdo dos clientes internos e externos.

Para tal, a Direc¢do da ESTG, com o apoio de toda a comunidade escolar, compromete-se
a
e Promover uma boa formacdo de base e uma solida formacdo especializada que
permita aos seus diplomados enfrentar com sucesso um ambiente profissional
altamente competitivo e em rapida evolucao;
e Assegurar a formacdo e motivacdo dos seus colaboradores com vista a alcancar a
exceléncia do seu desempenho e a qualidade do ensino e aprendizagens;
e Proporcionar a toda a comunidade escolar bom ambiente de trabalho;
e Assegurar a melhoria da gestdo administrativa e da comunicacao interna;
e Estabelecer parcerias com 0 mundo empresarial e outras organizagdes nacionais e
transnacionais;
e Cumprir com os requisitos que garantam a qualidade/exceléncia da prestacdo dos

servigos e respeito pela legislacdo e normas aplicaveis;

[EEY
S
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e Cumprir com os requisitos e melhorar continuamente o seu Sistema de Gestdo da
Qualidade;

e Implementar, rever e comunicar a Politica e os Objectivos da Qualidade a toda a
organizacao, para que todos possam compreender e cumprir com 0S COMpPromissos

que ela estabelece.

Alguns dos objectivos de 2008 no ambito deste sistema ndo conseguiram ser cumpridos,
por diversos motivos, uns foram alheios & ESTG e outros resultaram das alteragdes
legislativas ocorridas durante o ano, como sejam 0s novos estatutos do IPG e da ESTG.

Entre outros, constituem objectivos para 2009, no &mbito do SGQ, os seguintes:
» Alargamento do @mbito da certificagdo a:
O prestacdo de servicos nas areas de aluguer de instalacdes e servigos

laboratoriais (Lab Microbiologia e Acustica).

Outras melhorias relacionadas com o SGQ incluem:

v Continuagdo da normalizagdo documental e imagem institucional;

v" Implementacdo de mecanismos de controlo e validacdo da informacdo e circuitos
documentais;

v" Realizagdo de inquéritos anuais, entre 0s quais
Inquérito aos alunos do 1° ano;
Inquérito aos diplomados;
Inguérito ao funcionamento das disciplinas;

Inquérito de adequag&o ao processo de Bolonha

Ao nivel das actividades de ensino, é objectivo estratégico desta Direc¢do o alargamento
do nimero de cursos de Mestrado (2° ciclo). Assim serd protocolado com a ESTG do
Instituto Politécnico de Leiria (IPL) a criacdo de mestrados nas areas da Eng. Mecénica,
Eng. Civil e Ambiente.

Na area das Linguas e Culturas ira ser promovida a criacdo de um 2° ciclo conjuntamente
com a Escola Superior de Educacdo Comunicagédo e Desporto (ESECD) do IPG e com a
ESE do IPL.

[EEY
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Irdo ser desenvolvidos esforgos, ainda para promover a criagdo de um mestrado em
Marketing, Comunicacdo e Turismo que envolverd a ESTG, ESECD, ESTH e a EST de

Viseu

Ao nivel das licenciaturas ird ser considerada a criacdo do curso de Comunicagdo

Multimédia em parceria com a ESECD.

Também ao nivel de CETS, estdo previstos a apresentacdo de dois CETS, um na area das
Energias Renovaveis e outro na area do ambiente (Qualidade Ambiental) que deverdo ser

apresentados ao Ministerio ainda durante o 1° trimestre de 2009.

O ano de 2008 foi 0 ano do inicio de profundas alteracdes ao nivel da organizacgdo interna
do IPG e, como ndo poderia deixar de ser, das suas unidades organicas, as quais séo
motivadas pela entrada em vigor do novo Regime Juridico das Instituices de Ensino
Superior (RJIES) constante da Lei n® 62/2007 de 10 de Setembro.

2.1. A Escola e a Direcgdo

Procurar-se-a dar continuidade a politica equilibrada de aquisicdo bibliogréfica,
privilegiando o acesso a informacéo bibliogréafica em formato digital (através da subscri¢do
de Bases de Dados Bibliograficas online) capaz de dotar a Biblioteca do IPG de todas as
obras das areas técnicas, cientificas e culturais necessarias ao pleno desenvolvimento do
ensino ministrado na ESTG, e de acordo com as solicitagdes dos docentes e

Departamentos.

Da mesma forma, pretende-se continuar o esforco no sentido de dotar a escola de
equipamentos informaticos actualizados e de munir os diversos laboratérios de
equipamentos essenciais a prossecucdo dos objectivos dos departamentos e da escola.
Apesar de a ESTG estar hoje, ao nivel dos equipamentos laboratoriais e audiovisuais,
numa posicao, pelo menos, aceitavel, esta € uma area onde a tecnologia evolui muito
rapidamente o que exige constantes investimentos. O Plano de Investimentos, que constitui
anexo ao presente documento, servira sobretudo como referéncia da Escola, da Presidéncia

do IPG e dos Departamentos no sentido de implementar esta politica, sem contudo tal ndo
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significar que outras necessidades e/ou oportunidades que se venham a revelar durante o

ano possam ser consideradas.

A ESTG considera que deve ser mantida a organizacao de actividades como:
- Dia aberto do IPG
- Raid as Escolas
- Semana da Ciéncia e da Tecnologia
- Participacdo em Feiras no &mbito da educacéo

- Apoio em actividades internas, nomeadamente, jornadas, palestras e outras.

Relativamente a formacdo continua de Professores e depois de implementadas as primeiras
accbes em 2008, o Centro de Formagdo Continua de Professores da ESTG, ir4 ser
integrado no centro de formacdo da ESECD, mantendo a ESTG a colaboracdo através de
dois docentes e assim transmitindo conhecimento e experiéncia e continuando a

desenvolver actividade nesta area.

2.2. Corpo docente

Julgamos ser condicdo fundamental para uma evolugdo positiva e sustentada da ESTG
continuar a apoiar a formacédo cientifica e pedagogica dos docentes. Assim, defendemos
que se devera manter a politica dos anos anteriores de conceder apoios financeiros para
pagamento de propinas aos docentes inscritos em Mestrado e Doutoramento. Contudo,
dado haver fortes restricdes orgcamentais, haverd necessidade de definir prioridades, e
restringir o volume de apoios, adoptando pois critérios mais apertados porque também a
realidade tem mostrado que a atribuicdo “indiferenciada” e nao responsabilizante dos
apoios, nem sempre teve os resultados minimos esperados. No ambito do novo modelo de
autonomia, as condic¢des dos apoios a conceder sdo objecto de despacho do Presidente do
IPG.

A Direccdo da ESTG, reconhece no seu corpo docente um capital muito valioso, cuja
maior qualificacdo trouxe e traz um esforco acrescido a toda a comunidade escolar. Nesse

sentido, a Direccdo da Escola procurard continuar a lutar contra os condicionalismos
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orcamentais de forma a ndo desperdicar o investimento que tem sido feito nos docentes e

na respectiva formacéo.

A Direccdo da ESTG defende a abertura progressiva dos concursos para a categoria de
Professores Coordenadores, por forma a incentivar o desenvolvimento da qualidade da
investigacdo realizada e das carreiras profissionais. Contudo, mantém-se o impasse, da
responsabilidade do corpo de professores coordenadores da ESTG e que tem impedido que
tal se cumpra, ndo dispondo a Direccdo de mecanismos para ultrapassar a situacao.
Esperamos que no quadro do novo referencial legislativo seja possivel encontrar novas
perspectivas, contribuindo também tal decisdo para a melhoria global dos niveis de

satisfacdo do corpo docente.

Deverd ser incentivada a difusdo externa do conhecimento, através do desenvolvimento da
investigagdo e da produgdo cientifica dos Departamentos a nivel nacional e internacional,
nomeadamente com a apresentacdo e defesa de trabalhos em congressos, seminarios,
conferéncias, cursos breves e ac¢des de formacdo ou a publicacédo de trabalhos em revistas,

jornais e working papers.

2.3. Alunos e cursos

Concretizada a adequacdo da totalidade dos cursos da ESTG, importa agora redireccionar
esforgos no sentido da consolidacdo e aperfeicoamento dos novos modelos de ensino e
aprendizagem, decorrentes da introdugé@o do processo de Bolonha.

O reconhecimento dos cursos nas associacdes profissionais, bem como as alteragdes no
modelo de formacdo de professores, sdo questdes que importa igualmente considerar. No
que diz respeito a Camara de Técnicos Oficiais de Contas (CTOC), estd em curso o
processo tendente a renovacdo dos Protocolos de Estagio que permite que 0s estagios
curriculares dos nossos alunos possam (desde que cumpridos 0s requisitos previstos) ser
reconhecidos e dispensar a realizacdo de estagio previsto para inscricdo na CTOC e a
dispensa de exame de matérias estatutarias e deontoldgicas “Codigo Deontoldgico e
Estatutos da CTOC”.
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De igual forma, na sequéncia do Protocolo assinado entre a ESTG e a Associacdo Nacional
de Engenheiros Técnicos (ANET), existe um compromisso claro da Direccdo e em virtude
das alteracOes legislativas, apoiar os nossos alunos diplomados em Engenharia na
elaboracdo do seu estagio de final de curso que, associado a frequéncia de um curso de

Etica, lhes daréa acesso a carteira profissional pela Associagdo Profissional (ANET).

Salvaguardando sempre uma dindmica de rigor e exigéncia, apoiar-se-ao todas as
iniciativas e metodologias que se mostrem adequadas para 0 combate ao insucesso escolar
em geral e o persistente em particular, problematica para a qual esta Direc¢do esta
particularmente sensibilizada e disponivel para “combater”. Contudo, € nosso
entendimento que o combate ao insucesso escolar carece de um maior empenhamento e
iniciativa de alguns docentes, porquanto este problema néo é apenas de alguns mas sim de
todos.

Apoiar-se-do projectos praticos que envolvam alunos, como os ja disponibilizados este ano
lectivo para os alunos de engenharia do ambiente, sejam estes o resultado de protocolos
entre a Instituicdo e o meio exterior, ou desenvolvidos no interior da ESTG. Neste
contexto, apoiar-se-a0 ainda todas as iniciativas que visem aproximar os estudantes do

mundo real de trabalho, tais como visitas de estudo, participacdo em conferéncias e afins.

Esperamos dar todo o apoio de forma a que seja possivel dinamizar os diferentes projectos
propostos pelos departamentos, sendo de destacar o Concurso Robd-Bombeiro e o projecto
EGIECOCAR que, ndo obstante a situacdo do curso de Eng?® Mecanica, se prevé manter em
actividade, agora suportado em particular pelos alunos do curso de Design de
Equipamento.

A ESTG continuara contudo a colaborar com outras organizacdes, como as Escolas
Tecnoldgicas ou Profissionais que ministram cursos profissionais, como é o caso da Escola
Tecnoldgica da Beira Interior (ESTEBI), em que numa parceria tripartida (ESTG/IPG,
NERGA e AFTEBI), estamos a repetir a experiéncia de anos transactos da leccionacdo dos
cursos de Especializacdo em Manutencdo Industrial, Automacdo, Robdtica e Controlo

Industrial e Qualidade, Ambiente e Seguranca.
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Esta também em curso a colaboracdo com o Centro de Emprego e Formacdo Profissional
da Guarda que tem por objectivo a leccionacdo, na ESTG e com recurso a docentes da
escola, de um curso EFA de Qualidade Alimentar, o qual ird decorrer durante todo o ano
de 2009.

Idéntica iniciativa se iniciou com a Planicda, tendo em vista a lecciona¢do do curso EFA

de Mecatrénica Automdvel.

Criadas as academias Cisco e Microsoft na ESTG, importa agora, consolida-las e ao

mesmo tempo certificar alguns docentes, processo ja iniciado em 2008.

2.4. Cooperacao, prestacao de servigos e apoio a comunidade

Como é por todos conhecido, um dos objectivos fundamentais aquando da criacdo dos
Institutos Politécnicos foi a democratizagdo do ensino e o desenvolvimento das regides
onde se inseriam. Nesta perspectiva, a Direc¢do da ESTG continuara a ver com bons olhos
e a apoiar todos os projectos de protocolo e cooperagdo com a comunidade exterior
envolvente, porque entende que, além da troca de conhecimentos e da criacdo de
oportunidades de investigacdo e auto-financiamento, é ainda um contributo para o
desenvolvimento da regido. Neste contexto é digno de registo o nimero de protocolos que

foram sendo celebrados nos ultimos dois anos.

Procurar-se-a pois dinamizar e implementar intercdmbios e redes de cooperacdo com
Universidades, Institutos Politécnicos e outras instituicfes de ensino superior nacionais e

internacionais.

Nesta perspectiva, mantemos o desafio de continuar e incrementar, se possivel, a abertura
da Escola ao exterior, quer em termos de prestacdo de servigos e promocado dos cursos,
quer também criando programas de cooperacdo, cultural e técnico-cientifica entre a

Instituicdo e a comunidade envolvente.

Manter-se-a4 e se possivel serdo incrementadas, as acgdes de colaboracdo com diversas

entidades puablicas e privadas, nomeadamente as escolas profissionais da regido,
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associacfes empresariais, empresas, etc. Destacam-se neste campo, pelo intenso
relacionamento existente, o Centro de Emprego e Formacao Profissional da Guarda, a
Microguarda, Roquegest, Bestcenter, NERGA, AFTEBI, Planicoa, etc.

Serdo apoiadas e incentivadas todas as iniciativas que conduzam a leccionacdo de cursos
breves, de formacao/reciclagem profissional, no &mbito das diferentes especializagdes dos
Departamentos, por forma a contribuir para a captacdo, pela Escola, de novos publicos-

alvo, assim como de recursos financeiros.

2.5. Instalages e equipamentos e recursos financeiros

Como tem sido politica da actual Direc¢do da Escola, estaremos atentos as necessidades
que se vdo colocando, tanto no sentido da reabilitacio como da actualizacdo das
instalacbes e equipamentos actualmente existentes bem como da aquisicdo de novos

equipamentos.

A direccdo da ESTG considera que em termos estratégicos sdo prioridade para o ano de
2009 a compra dos seguintes equipamentos/instalacdes (ver plano de investimentos em

anexo I)

- Aquisicéo de 5 videoprojectores para salas de aula (4000.00 €)

- Actualizacdo de hardware numa sala de Informatica (12000,00 €)

- Criacdo do laboratério de betuminosos (4000,00 €)

- Equipar laboratdrio de geotecnia com o sistema Marshall (23000,00 €)

- Diverso software de ensino, investigacdo e administrativo, entre outros, Autocad,
Ingnet, etc (35000,00 €)

- Actualizacdo de computadores para laboratério multimédia (5600,00 €)

- Aquisi¢éo de mini fresadora CNC (15000,00 €)

- Aquisicao de receptor GPS mdvel (20000,00 €)

- Aquisicdo de equipamento laboratorial Eng. civil (cAmara de fluxo laminar)
10000,00 €)

- Aquisicdo de equipamento laboratorial Eng. civil (Etalometro portatil AE-42
(20000,00 €)
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- Criacdo dos Policasulos, que ndo sdo mais do que mini incubadoras empresariais
localizadas em salas de aula, agora dotadas de mobiliario e algum equipamento bésico (a
definir) de modo a que se possam ai instalar equipas empreendedoras de alunos e/ou

docentes que desejem iniciar a sua actividade empresarial. (2500,00€)

Também a execucdo do Plano de Emergéncia, serd um dos objectivos para 2009. Contudo,
tratando-se de uma iniciativa que terd que ser implementada pelos Servigos Centrais do

IPG esperamos que tal seja assumido e se tomem as medidas e intervencgdes necessarias.
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3. ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

3.1. Actividades Previstas
3.1.1. AEscolae a Direcgao

A Direccdo da ESTG compromete-se a regular a sua conduta por principios de dialogo,
rigor e transparéncia, cumprindo naturalmente e sempre, toda a legislagédo vigente,
nomeadamente o estipulado nos Estatutos da ESTG. Sempre que se mostre necessario para
colmatar falhas existentes ou situacdes ndo previstas, serdo elaborados em sintonia com 0s

Orgaos competentes para cada caso, normas ou regulamentos especificos.

Por se revelar um excelente projecto de investigacdo aplicada, ilustrativo do que de facto
deve ser a investigacdo no ensino politécnico, a Direccdo da ESTG vé no projecto MAGIC
KEY, da autoria do Prof. Luis Figueiredo, um excelente veiculo de promocéo e divulgacao
da escola e do Instituto. Ainda que no quadro do novo regime de autonomia, 0 apoio
formal e financeiro ao projecto tenha sido transferido para o IPG, defendemos que em
2009, sejam criadas as condicOes para que o projecto mantenha a dindmica que adquiriu
nos ultimos anos e que assenta em duas vertentes fundamentais, mas complementares entre
Si:

e Divulgacdo e instalacdo das solucdes ja desenvolvidas.

e Desenvolvimento de novas soluces.
Ao nivel do desenvolvimento de novas solugfes, continuar-se-a a investir fortemente na
procura de novas solucdes que possam dar resposta as necessidades de novos utentes que
ao longo do tempo tém contactado com este projecto.

Além das intencbes e objectivos da Direccdo da ESTG, o gabinete de estagios e saidas
profissionais tém pensado Vvérias iniciativas no sentido da continuidade e melhoramento

deste servico a toda a comunidade escolar.
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3.1.2 Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais (GESP)

O GESP é uma porta de acesso para a Sociedade do Conhecimento. Através da sua acgéo,

0 GESP procura combater as assimetrias e especificidades proprias da zona de influéncia

regional da Escola através de diferentes servicos e actividades especificos a sua

intervencdo, nomeadamente o acompanhamento, controlo e avaliagdo sistematica de todas

as medidas activas de emprego, promovidas por distintas entidades nacionais e

internacionais, atraves da promocdo da sua racionalizacdo e do desenvolvimento de

estratégias potenciadoras com vista a permanéncia dos estudantes na vida activa;

Na estrutura da ESTG, o GESP define-se como um érgédo de apoio a Direc¢do encarregue

de promover actividades e programas dirigidos aos estudantes, diplomados e antigos

estudantes da ESTG, no dominio do exercicio profissional qualificado, designadamente:

Promocéo de actividades e programas dirigidos aos estudantes, diplomados
e antigos estudantes da ESTG, no dominio do exercicio profissional
qualificado, através de estagios (curriculares e extra-curriculares), projectos
de fim de curso e emprego;

Interaccdo com distintas instituicdes, nas mais diversas areas de actividade
econdmica, permitindo a insercdo profissional dos estudantes e assumindo-
se como elo de ligagéo entre a ESTG e a Comunidade;

Promocdo e divulgacdo de protocolos e outros acordos com diferentes
instituicdes que permitam a realizacdo de estagios e a inser¢do profissional
de estudantes, diplomados e antigos estudantes da ESTG;

Orientagdo na inser¢do na vida activa e posterior carreira profissional dos
estudantes, diplomados e antigos estudantes da ESTG;

Disponibilizacdo de bases de dados de estudantes, diplomados e antigos
estudantes da ESTG, assim como de Instituicdes, salvaguardando, sempre, 0

direito a informacdo reservada;

Para 0 ano de 2009, o GESP pretende dar continuidade aos seus objectivos estruturais,

nomeadamente:

Apoio a estudantes, diplomados e antigos estudantes da ESTG;

Promocao de estagios/projectos e empregos/insercao profissional;

N
S



Plano de Actividades da ESTG-IPG| 2009

e Acordos e parcerias;
e Programas e Eventos relacionados com a insercdo de alunos no mercado de

trabalho.

Sé&o ainda objectivos para 2009:
e Lancamento e dinamizacgdo do Projecto e-Gesp@ESTG;
e Promocdo do Observatério de Emprego;
e Promogdo do Observatorio de Entidades;
e Biblioteca digital do IPG;

Cada um destes objectivos é explicitado nas paginas seguintes:

Apoio a Estudantes, Diplomados e Antigos estudantes da ESTG

O GESP identifica-se como um 6rgdo de apoio a Direccdo da ESTG encarregue de
promover actividades e programas dirigidos aos estudantes, diplomados e antigos
estudantes da ESTG.

Estas competéncias fazem do GESP um elo de ligagdo impar entre a ESTG e a comunidade
em que se insere através de um servigo de atendimento, apoio e orientacdo que privilegia
uma relacdo de proximidade e acompanhamento sistematico dos estudantes, diplomados e

antigos estudantes da ESTG.

O GESP procura ainda ser um ponto de informacdo e orientacdo disponivel a toda a
comunidade da ESTG na temaética de Estagios e Saidas Profissionais. Para o efeito, o
GESP tem parcerias com os portais Universia e Sapo Emprego no sentido de divulgar
contetidos de apoio e orientacdo profissional que respondam directamente as ddvidas dos
estudantes, diplomados e antigos estudantes. Como exemplos: temas como a elaboracéo do

Curriculum Vitae, as cartas de apresentacdo, a entrevista de emprego, entre outros.

A partir de Janeiro, todas estas acc¢Oes irdo adquirir uma maior interactividade e dinamica
através do portal e-Gesp@ESTG.

=
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Promocao de Estagios/Projectos e Empregos/Insercéo

Os servicos do GESP dirigem-se a todos os estudantes, diplomados e antigos estudantes da
ESTG e abrangem varias vertentes, entre as quais, a promog¢do do primeiro contacto com a
vida activa. Este primeiro contacto verifica-se em duas fases distintas: a realizacdo de um

estagio/projecto e a entrada no mercado de trabalho.

A promogdo de estdgios/projectos, curriculares e extra-curriculares, é por isso uma
actividade central do GESP, bem como 0 apoio no processo de colocagdo em contexto real
de trabalho de finalistas, no decorrer dos estagios/projectos e, claro, na etapa final de
elaboragio e defesa do relatorio de estagio. E em torno deste processo que gira todo um
conjunto de tarefas especificas, nomeadamente:
e Criacao, gestdo e disponibilizacdo de documentacéo;
e Execucdo do Programa de Estagios, através da recolha de Pré-Inscri¢cbes
para Estdgio com vista a obter parcerias com Empresas/Instituicbes que
respondam directamente as necessidades e expectativas dos estudantes;

e Processo de relatorio de estagio curricular e extra-curricular.

Em 2009 o GESP ir4 ainda desenvolver sessdes de esclarecimento para estudantes da

ESTG no ambito dos Estagios Curriculares.

A entrada no mercado de trabalho € igualmente de elevada importancia. Por isso, 0 GESP
apoia os estudantes, diplomados e antigos estudantes da ESTG nesta fase através do
servico Bolsa de Emprego de forma a divulgar oportunidades de emprego e insercédo

profissional, facilitando processos de candidatura e recrutamento.

Através do Observatério de Emprego é realizado simultaneamente um acompanhamento

das carreiras profissionais dos diplomados e antigos estudantes da ESTG.

Acordos e Parcerias

v/ Camara dos Técnicos Oficiais de Contas (CTOC)
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O GESP é responsavel pela organizagdo, controlo e arquivo dos processos de estagios
curriculares realizados ao abrigo do protocolo celebrado entre a ESTG e a CTOC. Para
além do registo em papel, o GESP procede a introducdo, manutencdo de uma base de
dados, permitindo um acesso rapido & informacdo e a execucdo de consultas e listagens

diversas.

v Associacao Nacional dos Engenheiros Técnicos (ANET)
Os estudantes dos cursos de Engenharia Civil, Engenharia Topogréafica, Engenharia do
Ambiente e Engenharia Mecanica e Engenharia Informéatica podem optar pela realizacéo

de um estagio extra-curricular para efeitos de inscri¢do posterior na ANET.

Neste sentido, € fungdo do GESP:

e Apoiar os estudantes na obtencdo de empresa/instituicdo para realizacdo do
estagio;

e Organizar e gerir 0os processos em arquivo de forma a possibilitar o acesso e
consulta a qualquer responsavel designado pela ANET;

e Enviar a ANET copia da documentacdo de inicio e conclusdo dos estagios;

e Enviar a ANET listagens periodicas dos estagios a decorrer ou a aguardar
defesa do relatdrio de estagio;

e Enviar a ANET os processos de inscricdo como membros estudantes;

e Enviar & ANET as fichas de inscricdo no curso de Etica e Deontologia
Profissional;

e Organizar a realizacio do curso de Etica e Deontologia Profissional que, de
acordo com a clausula n.° 1 do protocolo da ANET/ESTG, é ministrado pela
ANET nas instalacOes da ESTG.

v’ Caixa Geral de Depésitos (CGD)
A ESTG colabora anualmente com a CGD no d&mbito do seu Programa de Estagios. Assim,
0 GESP divulga e promove sessfes de esclarecimento, a recepgdo e tratamento de
candidaturas, respectivas condi¢fes e procedimentos, junto dos estudantes e diplomados.

Posteriormente, desenvolve procedimentos de concretizacdo do estagio na CGD.

S
w



Plano de Actividades da ESTG-IPG| 2009

v Banco Espirito Santo (BES)
O BES promove a realizacdo de Estagios de Aproximacéo a Vida Activa e, neste ambito, é
assinado anualmente um Protocolo de Cooperagdo com a ESTG. O GESP procede assim a
divulgacdo dos estagios, respectivas condi¢cdes e procedimentos, e apoia os finalistas da
ESTG através do esclarecimento de duvidas e questes. No final do prazo de candidatura,
0 GESP é responsavel pelo envio dos processos dos finalistas da ESTG directamente para

0 Departamento de Pessoal do BES a fim de ser iniciado o processo de selecgéo.

v Barclays Bank
Ao abrigo do protocolo assinado entre a ESTG e o Barclays Bank, o GESP promove
estagios de verdo ou de aproximacdo a realidade empresarial para alunos dos ultimos anos
de licenciatura e estagios de insercdo de recém-licenciados no mercado de trabalho. E no
seguimento desta parceria que, existindo interessados (as), o GESP procede ao

encaminhamento das candidaturas e acompanha o desenvolvimento do processo.

Programas e Eventos

Né&o é possivel fazer uma previsdo exacta sobre todos os Programas e Eventos a executar
ao longo de 2009 ja que estes dependem, evidentemente, de circunstancias externas para a

sua concretizacdo, sendo excepgdes dois casos ja previstos.

v Sessao de apresentacdo da empresa DECATHLON
A DECATHLON ir4 marcar presenca na regido da Guarda, ja no primeiro trimestre de
2009, com uma loja no futuro Retail Park. Assim, o GESP recebeu o contacto da
DECATHLON manifestando interesse em estabelecer uma parceria com a ESTG com 0s

seguintes objectivos:

e Possibilitar o acesso as técnicas e metodologias internas da Decathlon,
através de um estagio "on the job", como complemento da formacao

académica do aluno;
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e ldentificar os melhores perfis directamente nas melhores Escolas e
Universidades e enquadra-los, com interesse comum, no ambicioso projecto

COmo empresa.

Esta parceria estd ja em curso através de uma campanha de divulgacdo e recolha de
Curricula Vitae de candidatos (as) interessados (as). Porque se trata de uma potencial
oportunidade para muitos estudantes, diplomados e antigos estudantes, e de forma garantir
maior visibilidade ao projecto, o GESP encontra-se a organizar uma sessdo de
apresentacdo da empresa, a realizar no Auditério da ESTG no dia 7 de Janeiro de 2009.
Esta sessdo tem como objectivo informar e esclarecer todos os (as) interessados (as) e,

sobretudo, proporcionar um contacto directo com uma forte entidade empregadora.

v" Programa de Estagios de Jovens Estudantes (PEJENE)
O GESP promove anualmente o PEJENE, um programa que funciona como um cartdo
verde para 0 primeiro contacto com o mercado de trabalho visando proporcionar aos
estudantes dos pendltimos anos de qualquer licenciatura a possibilidade de realizar um

estagio de 2 ou 3 meses.

O GESP divulga assim o Programa junto dos estudantes da ESTG prestando apoio no
esclarecimento de duvidas e questdes relativamente ao processo de candidatura, datas,

requisitos, condicoes, etc.

Apoio a docentes nos Projectos formativos dos Estudantes

A colaboracdo do GESP com docentes de departamentos da ESTG tem como base a
disponibilizacdo de informacdo e dados estatisticos relacionados com a actividade do
gabinete, como por exemplo:
e Bases de dados de empresas/instituicdes que colaboram com a ESTG em
termos de estagio/emprego;
e Disponibilizacdo de dados, como por exemplo contactos e fotocOpias de

[processos;

I
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2009

e Levantamento de dados e emissédo de declaragbes discriminativas de
orientacdo de estdgios curriculares, em curso e finalizados, e participacdo

em juris de defesa de relatorio de estagio.

Toda esta interac¢do ganhara uma nova vertente através do novo projecto e-Gesp@ESTG

que, a médio prazo, permitira o acesso online a toda a informacdo relacionada com os

estagios curriculares.

Projecto e-Gesp@ESTG

O projecto e-Gesp@ESTG, a inaugurar
em Janeiro/2009, assume-se como um
sistema de informacdo e sera
inaugurado nos primeiros meses de
2009. Trata-se de uma ferramenta activa
e dindmica que tem como finalidade
fornecer informacdo direccionada e
gratuita, contribuindo fortemente para a
agilizacéo e aproximagao de

intervenientes.

As vantagens do e-Gesp@ESTG sdo inUmeras se considerarmos a informatizacdo de um
vasto conjunto de informacdo e documentos de trabalho. Para além disso, a aposta na
automatizacao de inimeros processos permitird uma maior interaccdo e disponibilidade

dos servigos relativamente a qualquer aluno, diplomado ou docente, vinte e quatro horas

uuuuu

senses
Empresass institui;Ges
Estudantes Diplomadas
Antigos Diplamatos
conteidos de Apsio
Directdrio

Eiblioteca oigitel

%ematéno de emprego

por dia, sete dias por semana, em qualquer lugar do Mundo.

Esta plataforma apresenta uma estrutura complexa uma vez que esta direccionada para trés

publicos distintos, cada um com funcionalidades e contetidos especificos:

- Alunos/Diplomados
- Empresas
- Docentes
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As tarefas que exigem de modo primordial a actuagcdo do GESP neste projecto sdo: a sua
administracdo, manutencdo, gestdo e melhoramento continuo. Além disso, exige,
fundamentalmente, assegurar a exactiddo e a actualizacdo permanente da informacdo, para
se constituir como uma ferramenta prioritaria de Alunos, Diplomados, Antigos Alunos,
Docentes e Empresas / Entidades. O grande objectivo deste projecto para 2009 é o
lancamento do portal e a avaliagdo anual permitir posiciona-lo como motor de busca

nacional.

Observatorio de Emprego

O Observatorio de Emprego da ESTG foi criado na sequéncia de uma decisdao do
Ministério da Ciéncia, Inovacdo e Ensino Superior de generalizar a obtencdo de dados

sobre empregabilidade dos diplomados de cada Escola.

A ESTG procura sintetizar a informacdo e desenvolveu o Observatorio de Emprego com
vista a contribuir para o diagnostico, prevencdo e solucdo da componente emprego e

formacédo complementar direccionando-se para varios aspectos, nomeadamente:

e Apuramento de necessidades de formagdo complementar, insercdo e
reinsercdo socioprofissional;

e Qualidade e estabilidade do emprego;

e Evolucdo das qualificagOes profissionais;

e Acompanhamento e avaliacdo na execucdo de medidas e programas de
accéo;

e Deteccdo e acompanhamento das situaces de desequilibrio entre a procura
e a oferta de diplomados;

e Introducdo de inovagdes e reestruturagoes.

O inquérito do Observatoério de Emprego iré ser integrado e adaptado em 2009 no portal e-
Gesp@ESTG, com vista aumentar o nimero de respostas dos inquiridos. Esta nova
abordagem procura obter uma taxa de resposta mais elevada através do preenchimento
automético de varias informagfes procurando, simultaneamente, reduzir o nimero de

questdes colocadas e assim 0 tempo que se exige para 0 seu preenchimento.
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Observatorio de Entidades

O Observatorio de Entidades da ESTG foi criado na sequéncia de uma decisao da Direccdo
da ESTG para avaliar o grau de satisfacdo por parte das Entidades relativamente aos
estagiarios da ESTG. Assim, numa estratégia de percepcdo das necessidades da
comunidade local, a ESTG procurou sistematizar a informagdo que seria necessaria

reproduzir e desenvolveu este observatorio.

O principal objectivo é contribuir para o diagnostico, prevencdo e solugdo da componente
Estagio Curricular dos estudantes da ESTG, nomeadamente:

- Avaliar a execuc¢do do estagio;

- Detectar necessidades;

- Insercdo e reinsercéo socioprofissional;

- Apurar a qualidade e estabilidade do estagio;

- Acompanhar as situacdes de desequilibrio entre a entidade e o diplomado;
- Introducéo de inovacg0es e reestruturacoes.

Com vista a obter uma taxa de resposta mais elevada, em 2009, o Observatério de
Entidades sera integrado no portal e-Gesp@ESTG de forma a permitir uma resposta mais
facil e imediata por parte das entidades.

Biblioteca Digital do IPG

O GESP ¢ responsavel pela disponibilizagdo na plataforma Biblioteca Digital do IPG da
coleccdo “Relatorios de Estagio”. Esta colecgéo relne a versao final de todos os relatorios,
projectos e teses dos estudantes da ESTG, incluindo, cursos de especializacdo tecnoldgica,

licenciaturas e mestrados.

Para o efeito, 0 GESP procede ao tratamento dos documentos, convertendo-0s para uma
versdo segura em pdf e, posteriormente, a sua catalogacdo. Desta forma os documentos
ficam disponiveis para consulta de toda a comunidade do IPG procedendo-se ao controlo e

registo dos pedidos de acesso.
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A semelhanca do que tem vindo a acontecer, a Direccdo da ESTG apoiara todas as
iniciativas que possibilitem uma melhor qualificacdo do pessoal ndo docente afecto a

escola.

3.1.3 - Corpo docente

Serdo apoiados todos 0s projectos de investigagéo, individuais ou colectivos, sejam estes
da iniciativa de docentes da instituicdo ou destes em cooperacdo com docentes de outras
instituicbes. Os esforgos de apoio no proximo ano serdo preferencialmente canalizados
para os docentes inscritos em programas de Doutoramento, através do apoio ao pagamento
de propinas, ainda que, como ja foi referido, sejam adoptados critérios de maior rigor e

exigéncia.

N&o descurando as iniciativas individuais, entende esta Direccdo que a Investigacdo
produzira melhores resultados se for possivel concentrar esforcos e criar “grupos de
investigacdo”, possibilitando assim a criagdo de “massa critica” que dé maiores garantias
de efectividade ao processo de 1&D. Tendo-se assistido, apds a conclusdo dos respectivos
doutoramentos, a um processo de ligagdo dos docentes da ESTG a equipas e grupos de
investigacao de outras instituicdes, e tendo sido dados o0s primeiros passos para a criacao
de uma estrutura dedicada a Investigacdo Cientifica no IPG, a Direc¢do apoiard e
incentivara todos os docentes a envolverem-se em actividades e projectos que dinamizem

esta iniciativa.

Mantém-se como objectivo desta Direc¢do apoiar financeira e logisticamente, todas as
conferéncias ou iniciativas afins que os Departamentos possam posteriormente sugerir,
sejam elas de caracter cientifico, técnico ou cultural, desde que enquadradas nos objectivos
da ESTG, independentemente de serem promovidas por docentes, departamentos ou

alunos.
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O Quadro 3 apresenta alguns indicadores (objectivos) de actividade cientifica e de

investigacao relacionados com o pessoal docente, a desenvolver em 20009:

Indicadores de actividade Departamentos Total
previstas DGE DEM |DLC| DI | DEC | ESTG

Previsdo do n° de docentes que estarao
em formagéo
Mestrado - - - - 3 3
Doutoramento 21 3 2 7 5 38

Previsdo do N° docentes que deverdo
iniciar a formacéo
Mestrado - - - - -

Doutoramento - 2 3 3 8

Previsdo do N° de docentes que

deverdo concluir a formagéo
Mestrado - - - 2 2
Doutoramento - - - 1 1

Previsdo de custos de pagamento de
propinas * 21000€ 3000€ 4000€ | 10000€ | 14000€ 51000€

Conferéncias /congressos a assistir

sem apresentacdo de comunicagao
N° docente envolvidos 20 6 5 4 4 39
Conferéncias em Portugal 20 6 5 6 4 41
Conferéncias no estrangeiro - - - - - -
Custos estimados 5000€ 3000€ 300€ 2600€ 500€ 11400€

Conferéncias /congressos a assistir

com apresentacdo de comunicagao

N° docente envolvidos 20 3 9 6 5 43
Conferéncias em Portugal 10 1 10 1 4 26
Conferéncias no estrangeiro 10 2 2 11 4 29
Custos estimados 42000€ 3000€ 1000€ | 24250€ | 6900€ 77150€
Accdes de formacao a frequentar
Ne° docente envolvidos 16 6 2 2 3 29
Accdes em Portugal 10 6 2 3 12 33
Accdes no estrangeiro 6 - - - 1 7
Custos estimados 6800€ 1000€ 300€ 4000€ 1000€ 13100€

Artigos/livros a publicar

N° docente envolvidos 25 6 4 5 6 46
A publicar em Portugal 15 - 4 0 6 25
A publicar no estrangeiro 10 - 2 10 1 21
Custos estimados 4000€ - - 2000€ 500€ 6500€

Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada.: Indicadores de actividade cientifica e de investigacéo
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Todos os departamentos se propdem realizar visitas de estudos, palestras e conferéncias
sobre temas especificos e que se revistam de actualidade e interesse para os alunos,

docentes e para a comunidade.

Tendo em vista a adopcdo de novas metodologias de ensino/aprendizagem, a ESTG
pretende apostar intensamente na utilizacdo dos Quadros Interactivos na sala de aula.
Assim, foram recentemente instalados dois novos quadros interactivos, prevendo-se para
0s primeiros meses do ano a realizagcdo de uma acc¢do de formagéo dirigida aos docentes
para os sensibilizar e dotar das competéncias para a utilizacdo destes instrumentos.

3.1.4 Alunos e cursos

Nesta tematica é objectivo da Direccdo da ESTG proporcionar aos alunos dos actuais
cursos leccionados na ESTG as condigdes mais adequadas para a sua formacao académica

e pessoal.

Manter-se-4& 0 apoio que vem sendo prestado ao Projecto EgiEcocar. A equipa
EGITEAM, representa a ESTG do IPG em provas da Shell Eco Marathon, que se realizam
anualmente em Franca, Inglaterra, Escocia, Bélgica, Finlandia, Estados Unidos, Brasil e
Argentina. A EGITEAM tem a seu cargo o Projecto Egiecocar cujos objectivos sdo a
pesquisa, inovagdo, construcdo e desenvolvimento e inovacbes em veiculos
energeticamente mais eficientes.

Em 2009 continuara o desenvolvimento do veiculo Urban-concept, construido em 2008,
com capacidade para transportar em cidade um ou dois passageiros com um consumo de
um litro aos 100 km. Este veiculo construido em fibra de carbono e Kevlar sera
redimensionado para utilizar um motor a gasolina e representara o IPG na corrida da Shell

Eco-Marathon Europa em Lausitz na Alemanha.

Como referido, foi criada na ESTG e com a coordenagdo do Departamento de Informaética,
uma ACADEMIA MICROSOFT. Através do programa Microsoft IT Academy, a bem
conhecida empresa Microsoft colabora com as instituicbes académicas para oferecer

programas de ensino de qualidade inigualavel em tecnologias Microsoft e assim ajudar os

=
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alunos a concretizarem o seu potencial académico e profissional. O programa permite as
instituicbes de ensino:

e Oferecer um curriculo tecnolégico de reconhecimento mundial que ajude os alunos
a adquirirem competéncias de Tl avancadas e profissionalmente relevantes;

e Fornecer recursos diversificados para uma aprendizagem on-line, disponiveis em
qualquer altura e em qualquer lugar, e destinados a fomentar a aprendizagem com
cenarios préaticos para os alunos;

e Apoiar o desenvolvimento profissional do formador através de recursos e materiais
préprios disponiveis on-line;

e Associar a aprendizagem as competéncias profissionais do mercado de trabalho
para que os alunos desenvolvam, em complemento a sua formacdo académica, as
competéncias de TI necessarias a uma plena inser¢do no actual mercado de
trabalho;

e Criar uma forca de trabalho qualificada para as empresas, permitindo-lhes aumentar
as condicdes de sucesso no mercado em que operam;

e Ligar os alunos e os formadores a Microsoft para que beneficiem de um
desenvolvimento de competéncias tecnologicas a nivel pessoal e profissional.

Em Novembro passado foi acreditado o primeiro formador em MSCT da ESTG em 2009
novos formadores serdo creditados com o intuito de termos uma bolsa de formadores em

software da Microsoft.

Tendo-se ja iniciado as actividades da “Academia Cisco da ESTG”, importa no ano de
2009 alargar o leque de formadores (professores) certificados para colaborarem na
leccionacdo dos cursos que constituem o catadlogo da Academia e incrementar o seu nivel

de actividade.

A Academia Cisco é um centro técnico de formacao especializado em redes. Esta formacéo
tem uma forte componente pratica, sendo suportada na tedrica por um extensivo programa
de e-learning que disponibiliza aos alunos a capacidade de compreenderem as tecnologias

da Internet, essenciais numa economia global.

A Academia Cisco disponibiliza contetdos na Internet, assisténcia online, analise de

desempenho para cada aluno, aulas praticas em laboratério, formacao, apoio a instrutores e
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preparagdo para as normas e certificagdes da indistria. A semelhanga das outras, a
Academia Cisco da ESTG disponibiliza diversos cursos de formacdo sendo as formagdes
CCNA, Fundamentals of Wireless LANs, e Network Security as mais conhecidas em todo o

mundo.

Com o objectivo de combater o insucesso escolar decorrente das reduzidas taxas de
assiduidade as aulas, que por seu lado decorre do elevado nimero de trabalhadores
estudantes, sera continuada e dinamizada a utilizacdo da plataforma de E-Learning. Para
tal, apostar-se-a na formacao dos docentes como anteriormente foi explicitado.

Manter-se-4& 0 apoio para a organizacdo das iniciativas promovidas pelos alunos em

colaboracdo com os departamentos.

3.1.5 Cooperacdo com outras instituicbes e prestacdo de servicos e apoio a

comunidade

Serdo criadas as condic¢Oes para que 0s projectos de investigagdo em curso no DEC sejam
revestidos do maior sucesso. Esses projectos de Investigacdo foram aprovados e
Financiados pela Fundacgéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), a saber:
o0 Projecto EVAWET (FCT)
o0 POCTI/ECM/58375/2004 “Controlo de perdas e aproveitamento energético em
sistemas de abastecimento” (FCT)
o PTDC/ECM/65731/2006 “Eficiéncia energética e hidraulica em sistemas de
abastecimento” (FCT)
o Projecto sobre Trihalomethanes Formation upon Reaction of Colloids,

Hydrophobic and Transphilic Fractions of DOM with Free Chlorine.

Para além destes projectos de Investigacdo pretende criar-se as condigdes para que outros
projectos de Investigacdo & Desenvolvimento sejam levados a cabo, dando-se particular
relevo aos que forem efectuados em parceria com empresas e instituicdes regionais,

nacionais ou mesmo internacionais, nomeadamente da nossa vizinha Espanha
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Prevé-se ainda concluir o processo com vista a acreditacdo dos Laboratérios de Acustica e
de Microbiologia, ao abrigo do contrato de programa entre o Ministério da Ciéncia e

Ensino Superior e o Instituto Politécnico da Guarda.

Manter-se-a a colaboracdo com NERGA, a ESTEBI a Camara Municipal da Guarda, IEFP,

Planicoa, Roguegest, Microguarda, Bestcenter, etc.

3.1.6 Instalacdes e equipamentos

Para o0 ano de 2009, e tendo em consideracdo a inexisténcia de verbas em PIDDAC (ou
outras fontes de financiamento) para conclusdo das obras de recuperacdo das instalacdes da
ESTG, ndo se prevé a realizacdo de qualquer obra de vulto que envolva os edificios

existentes a ndo ser para a implementacao do plano de emergéncia.

A ESTG mantera a politica de utilizacao racional dos espacos e equipamentos disponiveis,
“alugando”, sempre que for possivel, as suas salas a empresas externas que pretendam

desenvolver ac¢des de formagéo ou outras nas nossas instalagoes.

Espera-se pois que seja possivel manter a politica de actualizacdo de equipamento
informéatica que tem sido seguida nos ultimos anos, prevendo-se, entre outros, a

substituicdo dos equipamentos de uma sala de informatica (ver capitulo 2.5 e anexo).

Dentro das limitagcOes existentes, a Direc¢do da escola continuard a prestar a maior atencao
as propostas de actualizacdo de equipamentos laboratoriais, em particular os que visam
melhorar o processo de ensino/aprendizagem, ou que se revelem necessarios para

incrementar as actividades de prestacao de servigos ao exterior. (ver capitulo 2.5 e anexo).

A Direccdo da ESTG espera criar nas, instalacdes existentes, uma infra-estrutura destinada
a receber os denominados “Policasulos”. Estes ndo sdo mais do que mini incubadoras
empresariais localizadas em antigas salas de aula, agora dotadas de mobiliario e algum
equipamento basico (a definir) de modo a que se possam ai instalar equipas emprendedoras
de alunos e/ou docentes que desejem iniciar a sua actividade empresarial. Deste modo,

localizando estas empresas emergentes nas instalgdes do IPG poderiamos falitar-lhes todo
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0 apoio logistico e de consultadoria que precisariam para arrancar a sua actividade. Na
conjuntura economica actual a questdo do empreendedorismo é cada vez mais pertinente,
tanto quanto a regido onde o Politécnico da Guarda esta inserido sofre de uma
depauperizacdo do tecido empresarial e de um aumento do nivel de desemprego.

As alternativas ao desemprego crescente sdo inexistentes ou em quantidade / qualidade
suficiente as necessidades da méo de obra por empregar.

Existe, pois, uma necessidade cada vez maior de dar oportunidades aos alunos formados
pelo IPG de saidas profissionais. Uma dessas oportunidades é ajudndo-os a criarem o seu
proprio emprego. No seguimento de todo o trabalho desenvolvido pelo IPG, nesta area e
em complemento ao espirito empreendedor desenvolvido pelo Concurso Poliempreende,

sugre a ideia da criacdo em cada escola do IPG ou sé na ESTG dos Policasulos.

Ao nivel de infra-estruturas laboratoriais (ver capitulo 2.5 e anexo), o Departamento de
Engenharia Civil, pretende implementar um Laboratério de Betuminosos. Este

laboratdrio podera desenvolver as seguintes actividades:
e Caracterizacdo de asfaltos betuminosos,
e Caracterizacdo de misturas betuminosas

e Caracterizacdo de pavimentos e estudos de reabilitacdo.

Relativamente as instalacOes, este equipamento ficaria instalado em sala propria devido as
caracteristicas dos materiais inflamaveis, com acesso directo ao exterior para a descarga
dos materiais, com dimensao aproximada de 120 m2, e providas de electricidade, 4gua e

esgotos.

Também na area de Gestdo e Economia se pretende implementar um Laboratorio de
Informacdo Contabilistica, no sentido de dotar os alunos de competéncias ao nivel da
producdo, utilizacdo e manuseamento da informacdo contabilistica, que envolvesse com

um caracter multidisciplinar os conteidos programaticos de diversas unidades curriculares.

Para esta finalidade sera necessario utilizar equipamento informatico, assim como adquirir

Software. Acresce a esta situacdo a necessidade absoluta de altera¢do e substituicdo dos
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softwares informaticos utilizados actualmente na Escola, em virtude da implementacdo do
novo Sistema de Normalizacdo Contabilistico que serd implementado futuramente e para o
qual os alunos necessitam de comecar a ser preparados desde ja, uma vez que aquando da

sua integracdo no mercado de trabalho, se prevé que o mesmo ja esteja em funcionamento.

3.2 Recursos

Para alem dos recursos humanos disponiveis na ESTG, nomeadamente o seu corpo docente
e pessoal administrativo e auxiliar, o desenvolvimento das actividades da escola exige

obviamente recursos financeiros.

Ainda que as receitas proprias geradas pela ESTG tenham vindo a crescer, fruto
principalmente do aumento das propinas e do incremento das actividades de prestacdo de
servigos ao exterior, as receitas do Orgamento de Estado estagnaram, 0 mesmo néo
sucedendo com algumas despesas fixas, nomeadamente o acréscimo das contribuicfes para
a Caixa Geral de Aposentacbes, o que coloca uma pressdo adicional no orcamento

disponivel para o IPG.

No quadro do novo modelo de gestdo do IPG, procurar-se-d0 definir prioridades,
esperando que o Conselho de Gestdo do IPG disponibilize as verbas necessarias para as

implementar.
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NOTA FINAL

Os projectos e contributos previstos dos diferentes departamentos e gabinetes da escola

estdo sinteticamente explanados no presente Plano de Actividades.

Este plano de actividades sera apresentado ao Sr. Presidente do IPG.
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