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1. OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

e Salientar a importancia do investimento na formac¢&o dos recursos humanos para a
competitividade das empresas e organizagdes;

e Sensibilizar a importancia de desenvolvimento de competéncias profissionais ao longo da vida;
e Fornecer uma metodologia que permita criar programas de formacao profissional.

Competéncias a desenvolver
e Perceber e construir um pensamento estratégico ao nivel da gestéo de recursos Humanos;
e Contribuir para a caracterizagdo da politica de Recursos Humanos ao nivel dos processos de
desenvolvimento de competéncias e formacao profissional;
e Elaborar um diagndstico de necessidades de formacgdo, reciclagem e desenvolvimento de
pessoas / planos de formacao.
e Saber utilizar os incentivos financeiros para financiar a formagéo na empresa.

2. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

Cap.1- A Gestédo da Formacgéo no dmbito da funcdo de Gestdo de Recursos Humanos
1.1 Enquadramento da formagé&o e desenvolvimento humano nos processos da
Gestdo de Recursos Humanos.

Cap. 2- Desenvolvimento de Pessoas e Organiza¢gdes - Um Mundo em Mudanca
2.1 A Gestéo do Conhecimento nas Organizacdes

2.2 A Gestédo dos Recursos Humanos por Modelos de Competéncias

2.3 O processo de aprendizagem ao longo da vida

Cap. 3 - Concecéo de um Plano de Formacéo

3.1 Conceitos de Educacédo, Formacédo e Desenvolvimento
3.2 Modalidades de Formacéao

3.3 Finalidades do Plano de Formacao

3.4 Fases do Processo de Formagéo - O Ciclo Formativo

Cap. 4 - A Formacéo Profissional em Portugal

4.1 O Novo Paradigma Técnico - Econémico e as “Novas Competéncias” a adquirir
4.2. A Reforma da Formacéo Profissional em Portugal
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Cap. 5 - O QREN (2014-2020)
5.1 Eixos Prioritarios e incentivos a contratacdo e formacéo nas empresas

3.  DEMONSTRACAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS
PROGRAMATICOS COM OS OBJETIVOS DA UC

Esta unidade curricular através dos conteldos programaticos desenvolvidos, visa contribuir para a
formacao integral do aluno como pessoa e futuro profissional.

Para tal, o contelido apresentado ajuda a formacéo e preparacéo dos alunos sensibilizando-os para
a necessidade do saber ser, saber estar e do saber fazer, no dominio comportamental, técnico,
operacional e instrumental de forma integrada e sistémica.

No final, o aluno devera ser capaz de forma autébnoma poder vir a participar e desenvolver a sua
actividade nomeadamente ao nivel da organizacdo, desenvolvimento e gestdo dos processos da
formacao profissional nas empresas e organiza¢cdes onde venham a estar integrados, por sua conta
ou por conta de outrem.

4. BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL

Bilhim, (2007), “Gestdo Estratégica de Recursos Humanos” 32 Edicdo, Lisboa, Universidade
Técnica;

Cascéo (2004), Entre a Gestdo de Competéncias e a Gestdo do Conhecimento - Um Estudo
exploratério de Inovagdo na Gestdo das Pessoas. Lisboa, Editora RH

Ceitil (2000), O Papel da Formagédo no Desenvolvimento de Novas Competéncias in Caetano, &
Vala, (2006), Gestdo de Recursos Humanos — Contextos, Processos e Técnicas, Lisboa RH Editora;
Ceitil, (2004), Sociedade, Gestdo e Competéncias — Novas Dinamicas para o Sucesso das Pessoas
e das Organizacdes. Lisboa: Edi¢des Silabo;

Chiavenato, Idalberto, (2004), Gestéo de Pessoas, 22 Edicdo, Rio de Janeiro: Editora Campus;
Cunha; Rego; Gomes; Cabral-Cardoso; Marques e Cunha (2015); Manual de Gestdo de Pessoas e
do Capital Humano, Edi¢des Silabo, 32 Edi¢ao;

Figueiredo, Elisa; Material Didatico de apoio as aulas, ano letivo de 16/17;

Serrano e Fialho (2005), Gestdo do Conhecimento, O novo Paradigma das organizagfes, 32 Edicéo,
FCA -Editora de Informatica.

5. METODOLOGIAS DE ENSINO (REGRAS DE AVALIACAO)

Metodologias de ensino utilizadas: licdo expositiva; licdo interactiva; debate; apresentacdo e/ou
interaccdo com meios audiovisuais; estudo de casos.
Método de avaliacao: O aluno pode optar por um dos seguintes métodos de avaliacdo:

A) Avaliacédo continua: realizacéo de uma Frequéncia/Exame Final e de um trabalho de grupo. A
Classificacao final resultara da seguinte ponderacao:

Classificac&o Final = 60% (Nota da Frequéncia/Exame) + 40% (Nota do Trabalho)
Nota : Nota minima na frequéncia de 8 valores.
B) Avaliacdo por exame com uma ponderacdo de 100% para os alunos que ndo optarem pelo

regime de avaliagc&o continua.
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6. DEMONSTRAGCAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM

OS OBJETIVOS DA UNIDADE CURRICULAR

A metodologia de ensino baseia-se numa exposicdo de conceitos e modelos tedéricos

de referéncia,

acompanhada de uma analise critica de estudos de caso e da realizagdo de trabalhos praticos, da
sua apresentacdo e discussdo. Desta forma, pretende-se que o estudante visualize e compreenda a
aplicacédo pratica desses mesmos conceitos, bem como desenvolva a sua capacidade de analise

critica.

7. REGIME DE ASSIDUIDADE
n.a.
8. CONTACTOS E HORARIO DE ATENDIMENTO

Nome: Francisco Tomé

E-mail: tome@ipq.pt

Telefone: +351271220111 (Extensao: 1259)
Gabinete n°; 59

Horario de Atendimento:

Quarta-feira: 9:00h / 11:00h

Coordenador da Area Disciplinar:

Nome: Maria José Valente

E-mail: mjvalente@ipg.pt

Telefone: +351271220111 (Extensao: 1250)
Gabinete n°: 50

Data: 18/09/2018
Assinaturas:

Docente Coordenador de area disciplinar
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