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1. OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

O estudante deve adquirir conhecimentos que lhe permitam uma analise global do controlo
de gestéo. Especificamente deve obter competéncias na implementagéo de um sistema de
gestdo orcamental, baseado em programas e or¢camentos elaborados para uma entidade
objeto de andlise, identificando os vérios tipos de variaveis implicitas nessa entidade e,
ainda, ganhar capacidade critica face aos resultados gerados pela aplicacdo da analise de
desvios, controlo orcamental, avaliagdo de desempenho e gestdo estratégica de custos.

2. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. O Controlo de gestédo e a nogdo de orgamento

1.1. Natureza e objetivos do controlo de gestdo

1.2. Programas e orgamentos

1.3. Implementacdo orcamental: os orcamentos de exploragcdo e extra-exploracao;
orcamentos financeiros e de resultados e demonstracdes financeiras previsionais

2. Sistema de custeio e analise de desvios

2.1 Custos reais versus custos basicos

2.2 Sistemas de custeio

2.2.1 O sistema de custeio orcamentado e o sistema de custeio padréao
2.3 Analise de desvios

3. Controlo orgamental
3.1.Controlo orcamental: o conceito de orcamento flexivel
3.2 Analise de desvios e relatério de gestéo

4. Avaliacdo de desempenho

4.1 Natureza da avaliacdo de desempenho: centros de custo, de resultados e de
investimento

4.2 Resultado residual e EVA

4.3 Balanced scorecard

5. Gestéo estratégica de custos
5.1 Gestéao baseada nas atividades
5.2 O ciclo de vida da producéo
5.3 Benchmarking e custos-alvo
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3. DEMONSTRACAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS COM OS
OBJETIVOS DA UC

Esta unidade curricular, através dos conteddos programaticos desenvolvidos, visa contribuir
para a formacéo integral do estudante como pessoa e futuro profissional da gestdo. Para tal,
0 contetido apresentado ajuda a formacado e preparacao dos estudantes sensibilizando-os
para a necessidade do “saber ser”, “saber estar” e do “saber fazer”’, no dominio operacional

e instrumental do controlo de gestéo.

Pretende-se que o0s estudantes obtenham conhecimentos para desenvolverem
competéncias operacionais e instrumentais. No final, o estudante devera ser capaz de forma
autonoma poder vir a participar e desenvolver a sua atividade, nomeadamente ao nivel da
organizacao, desenvolvimento e aplicacdo de fundamentos de controlo de gestdo nas
organizacdes onde venham a estar integrados.
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5. METODOLOGIAS DE ENSINO (REGRAS DE AVALIACAO)

Metodologias de Ensino:

O processo de aprendizagem é subdividido em sessdes de natureza coletiva e de
orientagdo tutorial. Cada sessao aplicara o programa de modo tedérico-pratico e tutorial, com
discussdo de casos de estudo e investigacdo de casos reais, com recurso a meios
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audiovisuais. Adicionalmente, cada estudante trabalhard em exercicios para aplicar as
técnicas de controlo de gestao.

Metodologias de Avaliagéo:

Avaliacdo continua: o estudante obtém aprovacdo quando a soma das notas obtidas em
dois testes for igual ou superior a 10 (dez) valores, sendo dispensado de exame: A
ponderacao dos testes serd de 50% cada e a nota minima é de 6 valores.

Avaliacédo final: O estudante que néo tenha obtido aproveitamento na avaliacdo continua ou
nao a tenha realizado, obtém aprovacdo quando a classificacdo do exame seja igual ou
superior a 10 (dez) valores.

6. DEMONSTRACAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM OS
OBJETIVOS DA UNIDADE CURRICULAR

Para se atingirem os objetivos propostos, a metodologia na unidade curricular assenta em
principios de formacao teorico-pratica e tutorial.

Os métodos e técnicas pedagogicas a aplicar durante as sessodes serao:

a) Método afirmativo com interligacao entre a técnica expositiva e demonstrativa;

b) Método de estudo de casos (exercicios) para desenvolver a capacidade analitica e a
tomada de decisdo, cabendo ao professor a responsabilidade do reforco da
aprendizagem e da coordenacdo das diversas acdes e tarefas de simulacdo da
gestdo orcamental;

c) Método de orientacdo tutorial que permitirdA uma consolidacdo de conhecimentos e
competéncias dos estudantes.

7. REGIME DE ASSIDUIDADE

N&o aplicavel.

Data: Guarda, 17 de setembro de 2018

Assinaturas:

(Docente da UC) (Coordenador da area disciplinar)
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