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1. OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Pretende-se dar a conhecer e familiarizar os alunos com as principais praticas de gestéo de recursos
humanos, salientando a sua importancia para o alcance dos objetivos organizacionais e compreender
o papel do Gestor de Recursos Humanos nas Organizacdes.

Pretende-se desenvolver a capacidade de andlise e raciocinio critico na aplicacdo das diversas
teorias e préticas de Gestao de Recursos Humanos a situagdes concretas.

2. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1 - Gestdo de Recursos Humanos (GRH)

1.1. A Importancia da Gestdo de Recursos Humanos
1.2. A Gestéo Estratégica de RH

1.3. A evolugdo da GRH

2. Descricédo e Andlise de Func¢des (DAF)

2.1. Objetivos e aplicacdes

2.2. Modelos de DAF

2.3. Importancia da DAF para as restantes praticas de GRH

3. Recrutamento e Selec¢éo

3.1. Tipos de recrutamento

3.2. Métodos de recrutamento

3.3. Métodos e técnicas de selecao

4. Acolhimento e Integracao
4.1 Socializagéo e acolhimento
4.2. Acompanhamento e retencéo

5. Formacéo e Desenvolvimento

6. Avaliacdo de Desempenho

6.1. O processo de Avaliacdo de Desempenho

6.2. Vantagens e problemas da Avaliagdo de Desempenho
6.3. Métodos e instrumentos de Avaliagdo de Desempenho
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7. Sistemas de Recompensas
7.1 Objetivos

7.2 Componentes

7.3 Politica Salarial

8. Higiene e Seguranca no Local de Trabalho
8.1 Conceito e custos de acidentes e doencas profissionais
8.2 Higiene e Seguranga no Trabalho: a importancia da prevengéo

9. Disfuncdes e eficacia pessoal nas OrganizagGes

3. DEMONSTRACAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS COM
OS OBJETIVOS DA UC

Os vérios pontos do programa tém por objetivo sensibilizar o estudante para a crescente importancia
da Gestdo de Recursos Humanos e do modo como esta se relaciona com a Gestdo e com a

Estratégia das organizagoes.

A combinacg&o de modelos tedricos com aplicacdes praticas através da andlise de estudos de caso e
da realizacdo de casos praticos permitira ao estudante compreender os principais processos de
gestdo de pessoas, nomeadamente, Andlise e Descricdo de Func¢des, Recrutamento e Selecéo,
Formacdo, Avaliacdo do Desempenho e Compensacdo, bem como compreender os principais

desafios associados a gestao das pessoas.
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5. METODOLOGIAS DE ENSINO e REGRAS DE AVALIACAO

Metodologias de ensino utilizadas: licdo expositiva; licdo interactiva; debate; apresentacdo e/ou

interagdo com meios audiovisuais; estudo de casos.

Regras de avaliacéo

O aluno pode optar por um dos seguintes métodos de avaliacdo:

A) Avaliacdo continua: realizacdo de uma Frequéncia (65%), participacdo em exercicios/casos de
estudo em contexto de aula (5%) e desenvolvimento de um tema de trabalho (30%) individual ou de
grupo (2 ou 3 alunos). A avaliacdo do trabalho segue os seguintes critérios: trabalho escrito — 60%;
apresentacao oral — 20% e discussao do trabalho — 20%.

A Classificacao final resultara da seguinte ponderacao:

Classificagao Final = 0,65 (Nota da Frequéncia/Exame)* +0,05 (Participagéo) + 0,3 (Nota do trabalho)
* Nota minima de 7.0 valores

B) Avaliacdo por exame com uma ponderacé@o de 100% para os alunos que ndo optarem pelo regime

de avaliacdo continua.

Obtém Aprovagéo a disciplina quando a classificagao Final for igual ou superior a 10 (dez) valores.

6. DEMONSTRACAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM OS
OBJETIVOS DA UNIDADE CURRICULAR

A metodologia de ensino baseia-se numa exposi¢cdo de conceitos e modelos teéricos de referéncia,
acompanhada de uma andlise critica de estudos de caso, da realizacao de trabalhos préticos e sua
discussdo. Desta forma, pretende-se que o estudante visualize e compreenda a aplicacdo pratica

desses mesmos conceitos, bem como desenvolva a sua capacidade de andlise critica.

7. REGIME DE ASSIDUIDADE

Os alunos que optarem pelo regime de avaliacdo continua terdo que ter uma assiduidade minima
obrigatoria de 3/4 das aulas lecionadas, a excecao dos alunos trabalhadores estudantes que, no

entanto, terdo que respeitar o prazo de entrega do trabalho previamente definido.

O Docente: O Coordenador da Area Cientifica:
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