POIitéCDiCO GUIA DE FUNCIONAMENTO DA
\da|Guarda UNIDADE CURRICULAR
Escola Superior MODELO
de Tecnologia e Gestdo PED.008.02
Curso Gestéo de Recursos Humanos Ano letivo | 18/19
Unidade Curricular Planeamento e Anélise de Fungbes ECTS | 9
Regime Obrigatorio
Ano 20 | Semestre | 2° sem Horas de trabalho globais
Docente (S) Maria Elisa Lopes Figueiredo Total ‘ 252 ‘ Contacto | 90
Responsavel/ Professor Doutor Amandio Baia
Coordenador da
area/grupo disciplinar

GFUC previsto

1. OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

eFornecer informacao e promover uma analise critica das politicas da UE (Unido Europeia)
relativas ao Emprego;

eContribuir para a caraterizacdo da politica de Recursos Humanos ao nivel dos processos
de planeamento e andlise de fun¢des;

eFornecer instrumentos para a realizacdo de processos de andlise e qualificagdo de
funcgoes;

eSensibilizar para a dindmica empresarial.

Competéncias a desenvolver

e Perceber e construir um pensamento estratégico ao nivel das varias praticas de gestao
de recursos humanos;

e Contribuir para a caracterizagdo da politica de Recursos Humanos ao nivel dos
processos de planeamento e analise de funcdes;

e Desenvolver, implementar e atualizar processos e instrumentos de analise e descricao

de funcdes.

2. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

Cap. | - O Desenho, Descricdo e Analise de Funcbes (DAF) e a Orientacdo e

Integracdo enquanto instrumentos de Aplicacdo das pessoas nas organizagdes.

1.1 O Subsistema de Aplicacdo de pessoas no ambito do sistema de gestdo de
recursos humanos

1.2 O Processo de Orientacao e Integracéo
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Cap. Il - DAF

2.1 Definicao de alguns Conceitos utilizados na Andlise de Fungfes
2.2 A Evolucgéo dos postos de trabalho e o desenho das funcdes
2.3 Andlise e descricao de funcbes

2.3.1 Objetivos da DAF

2.3.2 O processo de DAF

2.3.3 Métodos de DAF

2.3.4 Um modelo de Formulario de DAF

2.3.5 Contributos da DAF a Gestao de Recursos Humanos

Cap. lll - Planeamento dos Recursos Humanos (PRH)
3.1 O Planeamento estratégico de RH
3.2 Objetivos do PRH
3.3 Modelos de construgéo do PRH
3.4 Fatores que intervém no Planeamento de RH
3.5 Andlise dos RH disponiveis na empresa
3.6 Absentismo
3.7 A envolvente
3.8 Operacionalizagdo do PRH
3.9 Projecao das necessidades do pessoal
3.10 O Plano de RH

3. DEMONSTRACAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS
PROGRAMATICOS COM OS OBJETIVOS DA UC

Esta unidade curricular através dos conteudos programaticos desenvolvidos, visa contribuir
para a formacéo integral do aluno como pessoa e futuro profissional.

Para tal, o conteldo apresentado ajuda a formacdo e preparacdo dos alunos
sensibilizando-os para a necessidade do saber ser, saber estar e do saber fazer, no
dominio comportamental, técnico, operacional e instrumental de forma integrada e
sistémica.

No final, o aluno devera ser capaz de forma autbnoma poder vir a participar e

desenvolver a sua actividade nomeadamente ao nivel da organizacdo, desenvolvimento,
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implementacéo e atualizagdo de processos e instrumentos de Analise e Descricdo de
Funcbes nas empresas e organizagcdes onde venham a estar integrados, por sua conta ou

por conta de outrem.
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5. METODOLOGIAS DE ENSINO (REGRAS DE AVALIACAO)

Metodologias de ensino utilizadas: licdo expositiva; licdo interactiva; debate; apresentacao
e/ou interaccado com meios audiovisuais; estudo de casos.

Método de avaliagcdo: O aluno pode optar por um dos seguintes métodos de avaliacao:

A) Avaliagdo continua: realizacdo de uma Frequéncia/Exame Final e de um trabalho de
grupo. A Classificagao final resultara da seguinte ponderacéo:

Classificacdo Final = 50% (Nota da Frequéncia/Exame) + 50% (Nota do Trabalho). Exige
uma nota minima na frequéncia/exame de 7 valores.

B) Avaliacéo por frequéncia/exame com uma ponderagéo de 100% para os alunos que ndo

optarem pelo regime de avaliagédo continua.

6. DEMONSTRACAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM
OS OBJETIVOS DA UNIDADE CURRICULAR

A metodologia de ensino baseia-se numa exposi¢cao de conceitos e modelos teoricos de
referéncia, acompanhada de uma analise critica de estudos de caso e da realizacdo de
trabalhos praticos, da sua apresentacdo e discussao. Desta forma, pretende-se que o
estudante visualize e compreenda a aplicacdo pratica desses mesmos conceitos, bem como

desenvolva a sua capacidade de analise critica.

7. REGIME DE ASSIDUIDADE

A avaliacdo continua pressupfe uma assiduidade minima obrigatéria de 2/3 das aulas (esta
condicdo nédo se aplica aos trabalhadores-estudantes).
1. CONTACTOS E HORARIO DE ATENDIMENTO

Maria Elisa Lopes de Figueiredo
efigueiredo@ipg.pt

Gab. 17

Telefone: +351271220111 (Extenséo: 1217)

Horario de atendimento:

Coordenador de area

Professor Doutor Amandio Baia
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